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1. Bevezetés

Az ELTE Fizikai Intézete Magyarorszag egyik legsikeresebb egyetemi intézete. Az elmult évek-
ben a folyamatos finanszirozasi nehézségek ellenére sikeriilt fenntartani orszagos vezetd szere-
piinket mind az oktatas, mind a kutatas teriiletén. Az eredményeket beszamolémban rész-
leteztem. A kovetkezd években els6dleges célom jelenlegi pozicionk megérzése. ElGrelépést
elsGsorban szervezeti kérdésekben igérhetek, oktatési és kutatési kivalosagunk tovabbi javulésa
— bar a potencial kétségteleniil megvan a kollégdkban — nagyban fiigg a kiilsé koriilményektdl.

Tobb, mint két évtizede vagyok az Intézet oktatodja, 2012 ota egyetemi tanar. Kilenc évig
vezettem az Elméleti Fizikai Tanszéket, két cikluson keresztiil voltam az Intézet altalanos igaz-
gatohelyettese, majd 2020 novemberétsl mostanaig igazgatoja. Tobb éven keresztiil program-
vezet6 voltam a Fizika Doktori Iskoldban és szamos kari és egyetemi testiiletnek voltam tagja.
Jelenleg a Tudoményos Tanacsban képviselem a Kart. E tapasztalataim, valamint az els6 igaz-
gatoi ciklusomat kovets pozitiv visszajelzések batoritottak, hogy ismét palyazatot nyujtsak be
a Fizikai Intézet igazgatoi tisztségére.

2. Személyi kérdések

Az Intézet személyi allomanyat hatérozatlan ideji szerz&déssel rendelkezé oktatok, kutatok,
tamogato munkatéarsak, hatarozott ideji alkalmazasban allo kutatok (posztdoktorok), valamint
doktoranduszok alkotjak. Orvendetes, hogy az Intézetben mar most is sok posztdoktor dolgozik,
koztiik tobb kiilfoldi. Mivel jelenleg nincs koltségvetési forrasunk hatarozott idejd allasokra,
igy a posztdoktorok szamanak novelése elsGsorban palyazati eredményességiink fliggvénye. A
posztdoktorok és doktoranduszok felvétele egyértelmiien a kutatocsoportok és a Fizika Doktori
Iskola feladata.

Ezzel szemben gy gondolom, hogy a hatarozatlan ideji munkatarsak elémenetele, utan-
potlasa egyértelmiien intézeti kompetencia. A posztdoktori kutatokkal ellentétben az allandé
munkatarsak 30-40 éven keresztiil is az Intézethez tartozhatnak és nemcsak kutatasi, de okta-
tasi feladataik is vannak, ezért kivalasztasuk nagy koriiltekintést igényel. Uj munkatéarsainkat,
néhany kivételtsl eltekintve adjunktusi allasra vessziik fel. Az Intézetben az elmult években
szokassé valt, hogy az allasokat széles korben, nemzetkozi forumokon is meghirdetjiik és a je-



lentkez&kts]l posztdoktori tapasztalatot varunk el. A kozelmiltban a kari foglalkoztatési és
kovetelményrendszer is Gjraszabélyozta az adjunktusok belépési feltételeit.

2023-ban a tanszékvezetSk javaslatara az Intézeti Tanécs tgy dontott, hogy — a verseny
tovabbi novelése érdekében — a korabbi gyakorlattal ellentétben az Gjonnan meghirdetett ad-
junktusi allasokat nem koti tanszékhez. Ennek eredményeképp harom meghirdetett allashelyre
30 palyazo jelentkezett, koziiliik 18 kiilfoldi. Amennyiben hozzam hasonloéan az Intézeti Tanacs
is sikeresnek talalja ezt az eljarast, javaslom, hogy a jovében is ezt kovessiik és a meghirdetés
és kivalasztas részleteit pontosan szabalyozzuk az intézeti iigyrendben.

Bar a magyar torvények nem teszik lehet6vé a hatarozott ideji adjunktusi kinevezést, a
belépsktsl megkdveteljiik, hogy 6t éven beliil habilitaljanak. Ezt kovetGen, ahogy az elmilt
években is, torekedni fogok arra, hogy docensi el6léptetésiik a lehetd leghamarabb megtorténjen.
Az egyetemi tanari feltételeknek megfelel docensek el6léptetését is kezdeményezni fogom a kari
vezetésnél.

Az Intézetben nagyon fontos szerepiik van a nem oktato-kutato, oktatast tdmogaté mun-
katarsaknak. Az 6 esetiikben is jo tapasztalatom van a pélyazati kiirassal kapcsolatban (t6bb
adminisztratori palyazatot is hirdettiink az elmult években), de természetesen itt nemzetkozi
meghirdetésre nincs sziikség. Komoly kihivasnak érzem a miiszerészek, mérnokok alkalmazasat,
utanpotlasat. Részben megoldast jelenthet, ha megprobalunk a lelkes fiatal végzds hallgatokra
is tdmaszkodni.

Mivel a kovetkezs harom évben elérelathatolag kilenc kollégénk fog nyugdijba menni és ez
valamennyi munkakort érinti, kiilonosen fontos, hogy konszenzus alakuljon ki az Intézetben a
személyi politikankrol.

2022-ben a Kar bevezette a teljesitményértékelés rendszerét (TER). Az altalanos kari kerete-
ken tul minden intézet sajat mellékletben szabélyozza kollégai értékelését. Az értékelés minden
intézet esetén azonos mutatokon alapul (6t oktatési és 6t kutatési mutato, valamint a kozéle-
ti tevékenység). A FI értékelési rendszerét tobb Osszoktatoi értekezleten folyatott egyeztetést
kovetSen fogadta el az Intézeti Tanécs és azdta azt harom alkalommal alkalmaztuk. Az egyes
kollégak értékelését minden esetben a tanszékvezetSkkel kozosen végeztiik. Mindharom évben
oktatoink tobb mint hetven szazaléka kapott ,kivaléan alkalmas” mindsitést, azt gondolom ez
osszhangban van az Intézet egészének kivalo teljesitményével. Talan a TER-nek is koszonhetd,
hogy adjunktusaink koziil az elmult két évben sokan habilitaltak. Az & docensi elSléptetésiik
részben mar megtortént, részben a kozeljovs fontos és siirgetd feladata lesz. A TER feliilvizs-
galatara minden évben sor keriil. Mivel az eddigi értékelések véleményem szerint jol tiikrozik a
kollégak tényleges teljesitményét, lényeges valtoztatast nem fogok javasolni. Fontos megjegyez-
ni azt is, hogy az oktatoi alapbérek jelenlegi szintje mellett komoly fesziiltséget okoz a kollégéik
korében az értékelés ténye. Kari szinten is megfontolando, hogy a TER kévetkez alkalmazéasat
a bérek rendezéséhez kossiik.

3. Oktatas

Az Intézetben minden évben koriilbeliil szaz fizika alapszakos hallgaté kezdi meg tanulmanyait.
Az elmilt idGszakban gy sikeriilt 400 pont f6lé emelni a felvételi ponthatart, hogy ekozben
stabil maradt a hallgatoi létszamunk. A mesterképzést évente mintegy 50, a doktori képzést
kortilbeliil 30 hallgato kezdi meg. A tanérszakokon sajnos kisebb, tiz koriili 1étszamok a jellem-
z6ek, bar az idei évben novekedés lathato a jelentkezések szdmaban. Ahhoz, hogy a jovében is
tartani, vagy akar mérsékelten novelni tudjuk e létszamokat, kulcsfontossagu a sikeres rekruté-



ci6. Potolni fogom elmaradasomat, hogy frissitsiik és a lehet§ legszélesebb korben terjessziik az
Intézetet bemutatod brosturat, melyet célszerd lenne angol nyelven is kiadni. Jelentds szerepet
jatszik a hallgatok megnyerésében az idén huszadik évadat meghirdetd "Az atomoktoél a csil-
lagokig” el6adassorozat. Nagy biiszkeség az Intézet szaméra, hogy ilyen sikeres sorozatnak ad
otthont, de egyuttal itt is gondolnunk kell az utanpotlasra, biztositanunk kell azokat a lelkes,
fiatal oktatokat, akik a kovetkezd husz évadban is sikerrel tudjak a sorozatot szervezni.

Az elmilt honapokban Veres Gabor igazgatohelyettes kezdeményezésére elindult egy fontos
rekrutécios célt szolgald program: volt hallgatéink bemutatasa a https://physics.elte.hu/
alumni| weboldalon. Koszonettel tartozom Gébornak és Koltai Janosnak a honlap létrehozésé-
ért, amelynek gondozéasat a jovében is fontosnak gondolom.

Az Intézet koltségvetési finanszirozasa kizardlag hallgatoi 1étszam alapi és a jelenlegi nor-
mativa messze nem biztositja az Intézet alapmiikodéséhez sziikséges forrasokat sem. Mivel a
magyar nyelvd alapképzésiinkben és a tanarképzésben nem realisztikus lényeges létszamnoveke-
dést elérni, igy mas lehetGségeket is mérlegelniink kell, ha a jelenlegi finanszirozés mellett kell a
jovében is mikodtetni az Intézetet. Egyrészt megfontolando 1j, alkalmazascentrikusabb képzés
inditésa, masrészt kiilfoldi hallgatokat is toborozhatnéank nagyobb szamban. A méar most is an-
gol nyelven foly6 mester- és doktori képzéseken jelentGsen lehetne névelni a kiilfoldi, Stipendium
Hungaricum 6szténdijas vagy onkoltséges hallgatok szamat. Szintén megvitatasra érdemes az
angol nyelvi alapképzés elinditésa. Ezek olyan horderej kérdések, melyekrél természetesen az
Intézet konszenzusosan dontene. Mivel az 1) hallgatok bevonzasa kulcsfontossagu az Intézet
jovébeli miikodése szempontjabol, javasolni fogom egy 1j, rekrutacios igazgatohelyettesi pozicid
létrehozésat.

A sikeres rekrutacionak koszonhetSen egyre kivalobb hallgatok érkeznek hozzank. 2022-ben
kisérleti jelleggel a kordbban két szinten tartott vektorszamitas eladast a teljes évfolyamnak egy
szinten hirdettiik meg. Ezzel egyidében kinaltunk heti rendszerességii konzultaciot azoknak,
akik nehezebben kovették az elGadast és specidlis kurzust a legkivalobb hallgatoknak. FEzzel
egyid6ben a kalkulus elGadés is egyszintiivé valt és a legkivalobb hallgatok lehet&séget kaptak,
hogy a Matematikai Intézet altal hirdetett analizis kurzust hallgassak. Amennyiben a hallgatok
részérSl nem érkezik ezzel ellentétes visszajelzés, javaslom, hogy ezt a gyakorlatot a jovében is
folytassuk.

Az utébbi években valamennyi képzésiink komoly reformon esett at, tantervi halojuk meg-
ajult. A kovetkezS években ezért nem tervezek lényeges tantervi valtoztatasokat, legfeljebb
kisebb valtoztatasokra lehet sziikség.

Az oktatasban nagyon fontos szerepet jatszanak doktoranduszaink. Sajnos az 6 szerepval-
lalasuk nem pontosan szabélyozott és jelenleg nem kapnak ezért semmilyen juttatast. A Fizika
Doktori Iskola vezet§jével kozosen érdemesnek tartanam atgondolni ennek szabdlyozasat és
megoldast talalni a finanszirozasra.

4. Kutatas

Az Intézetben foly6 kutatasok jelenlegi kivalo szinvonalat jol mutatja a legfrissebb sanghaji
szakteriileti ARWU rangsorban elért 113. helyezésiink. Biiszkék lehetiink a nalunk alapitott
ERC-, Lendiilet-, és HUN-REN kutatocsoportokra, az asztro- és részecskefizika kivalosagi prog-
ramra, a nemzeti laboratoriumokra és a nagyszami OTKA- és egyéb kutatési pélyazatra. Az
intézetigazgatod feladata a csoportok miikodéséhez sziikséges infrastruktura biztositasa, a pa-
lyazatok benyujtéasanak elGsegitése és a tanszékvezetSk segitségével 1j, potencidlis palyazok
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megkeresése. Redlis célnak érzem, hogy a kdvetkezd harom évben bekeriiljiink az ARWU rang-
sorban az els§ széz kozé és megérizziik régios harmadik helyezésiinket is. Természetesen ezt
nagyban elGsegitené kiilsé finanszirozasunk javulésa.

5. Az Intézet miikodésének egyéb vonatkozasai

Az Intézet tigyrendjét a Csillagaszati Tanszék csatlakozasat kovetGen 2023-ban frissitettiik, am
hatalyba lépése még késik. Els6 igazgatoi ciklusom egyik addssaga, hogy a 2020-as munkater-
vemben szerepld elképzelések egy része még nem keriilt az ligyrendben szabélyozéasra. Ezért
ezeket kisebb kiegészitésekkel az alabbiakban megismétlem. Természetesen mindezek elfogadé-
sa el6tt széleskori egyeztetésre van sziikség.

Az Intézetben a teriiletekkel jelenleg a tanszékek gazdalkodnak, hallgatélagosan elfogadott
elvek mentén. Erdemesnek tartanam ezeket az elveket szabalyzatban lefektetni, javaslatom
szerint az alabbiak mentén.

e Meg kell hatarozni, hogy a kiilénb6z6 beosztasi dolgozok és doktoranduszok mekkora
tertilet irodéara jogosultak.

e Nem tartom szerencsésnek az Osszes iroda tanszékekhez rendelését, mert a posztdok-
torok /doktoranduszok szamaban nagy fluktuaciok lehetnek. Erdemes lenne egy olyan
"pool’-t kialakitani, mely a teljes Intézet szaméra elérhets. A szobdk hasznalatat javas-
lom, hogy transzparens médon, mindenki szamara elérheté modon elektronikusan kony-
veljiik.

e (élszertinek tartanam, ha a kutatélaboratériumokat nem tanszékekhez rendelnénk, ha-
nem kutatocsoportokhoz. Mivel az Gj csoportok alakulasaval, illetve a koradbbiak meg-
sztinésével valtozhatnak a teriileti igények, fontos, hogy kidolgozzunk egy olyan rugalmas
rendszert, amely lehetévé teszi a kutatolaborok altal hasznélt teriiletek alkalmankénti
tjraosztasiat. Ennek els6 1épése egy részletes allapotfelmérés lenne, melynek sorén vala-
mennyi kutatélabor hasznéldja roviden beszamolna az elmult években ott zajlott kutata-
sokrol és azok eredményeirdl. Egy ilyen felmérés eredményének ismeretében, azt atlathato
modon és gondosan megbeszélve lehetne elfogadhatd és betarthatéd teriilethasznélati el-
veket lefektetni.

e A mihelykapacitasok minél jobb kihasznaltsdga érdekében a kozelmiltban felmeriilt egy
kozos kari, északi tombi miihely Gtlete. Egyeztetést tervezek kezdeményezni a Kémiai
Intézet vezetésével és a Fizikai Intézet érintett oktatodival ennek megvitatasara.

A kozelmultban targyalasokat kezdtiink a debreceni Atommagkutatd Intézettel egy lehetsé-
ges egyiittmiikodésrsl. Hasonlo egytittmiikodésre a tobbi HUN-REN intézettel is sziikség lenne,
célom, hogy ezekrdl szerzédések is sziilessenek. Szintén fontos lenne az egy-egy kutatdcsoport
esetében mar korvonalazodo ipari kapcesolatok szerzédéssel torténd megerdsitése.

Az Intézetet a jovGben is konszenzusosan és folyamatos egyeztetésekkel szeretném iranyitani.
Folytatni tervezem a heti egyeztetést a helyettesekkel, valamint a rendszeres taldlkozokat a tan-
székvezetSkkel. Fontosnak tartom, hogy az Intézetben zajlo eseményekrdl az igazgatod és/vagy
a tanszékvezetSk rendszeresen tajékoztassak a kollégakat. A nagyobb dontésekhez a tanszék-
vezetSknél szélesebb kori egyeztetésnek latom sziikségét. Ezekben az esetekben szamitok az
Osszdolgozoi értekezlet segitségére.
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