Vezetdi munkaterv

Bevezetd

Aldbbi munkatervemmel megpalyazom az ELTE TTK Fizikiai Intézet intézetigazgatoi
alabb részletezem is. Munkatervem masodik részében ezekbdl kovetkezd cselekvési tervet
vazolok, és egyéb fontos kérdésekre is kitérek.

A legelterjedtebb nemzetkozi egyetemi rangsorokban az ELTE Fizikai Intézete a legjobb
helyen szokott szerepelni a magyar egyetemi intézetek kozott. Ebbdl a ténybdl az az elv
kovetkezik, hogy az intézeten beliil - a lehetdségekhez képest — tigyeink rendben folynak, és az
U intézetigazgatonak elsdsorban az (1) intézet érdekeit kifelé kell képviselnie a korabbinal
nagyobb hatékonysaggal, azért, hogy munkank kiilsé feltételein javitsunk.

Masodik fontos alapgondolatom, hogy az intézet vezetését a jovOben el szeretném tolni a
mostani gyakorlathoz képest hangsulyosabban (2) kollektiv vezetési iranyba. Ez egyiitt jarna
az (-) intézetigazgato és helyettesei, a (-) tanszékvezetdk, és az (-) intézeti kollégak rendszeres
konzultacidival, illetve a kollégdknak a feladatok megoldasdba vald szélesebb korti
bevonasaval.

Vezetdi tapasztalat

Ugy érzem, hogy az elmult kb. 10 évben felhalmozott vezetéi tapasztalatot és a
kapcsolatrendszert optimalisan tudndm az intézet szolgélataba allitani. 2008 és 2014 kozott az
intézet altalanos igazgatdhelyetteseként mitkddtem. 2014-15 kozott az ELTE tudoméanyos
rektorhelyettese voltam. 2010 6ta vezetem az Atomfizikai Tanszéket. Tobb cikluson keresztiil
valasztott tagja voltam a TTK Kari Tan4csanak, 4 éve pedig a TTK éltal valasztott tagja vagyok
az egyetem Szendtusdnak. Szdmos fontos bizottsagi tisztséget is betdltottem: vezetdje vagyok
pl. az intézet koltségvetési bizottsdganak, dékani delegaltja a kar Mindségbiztositasi és
Stratégiai Bizottsaganak, rektori delegéltja az egyetem Tudomanyos Tanacsanak. Tagja vagyok
a Fizika Doktori Iskola Tanacsanak. Rektorhelyettesként olyan eredmények fiizddnek a
tevékenységemhez mint pl. a Tudomanyos Tanacs, vagy a Tudomdnyos Alap létrehozésa.
Ugyancsak az én kezdeményezésemre valt lehetdvé az egyetemi Lendiilet palydzatok
véglegesitése (az MTA-n szokdsos gyakorlathoz hasonldan). Részt vettem az egyetemi SZMR
2015 tavaszi ujra-alkotasaban, de pl. a minisztérium altal megfoglamazott “Fokozatvaltas a
felsGoktatasban” cimii munkaterv TTK-s részének kidolgozaséaban is.

Tanszékvezetoként az elmult 7 évben sikeriilt teljesen megfiatalitani a tanszék Osszetételét,
tanszéki vezetd-oktatdi kozos dontésen alapuld személyzeti politikat folytatni. Ennek
kovetkeztében jelenleg harom Lendiilet ¢és egy ERC pdlydzat van a tanszéken, 2017
szeptemberétdl 10 kiilfoldi posztdoktori Osztondijas fog csak az Atomfizikai Tanszéken
dolgozni. Mindezek eredményeképpen (elsdsorban az 01j kutatdécsoportok idehozatala, illetve
nagy nemzetkozi kollaboracidkhoz vald csatlakozas miatt) a tanszék a jelenlegi tanszékvezetdi
ciklusom végére, azaz 2010 ¢és 2019 kozott varhatéan meghatszorozza publikacios
teljesitményét.



1995-ben hoztam létre az akkor még osztatlan fizikusképzésen beliil az asztrofizika szakiranyu
oktatast. Az itt nevelkedett egyetemi hallgatokkal, TDK munkasokkal, diplomamunkasokkal,
késébbi doktoranduszaimmal a 2000-es évek kdzepe ota alkotunk csoportot, amely eldszor
2006-ban volt képes nagyobb palyazati tdmogatis elnyerésére (az akkori NKTH Jedlik
Programja keretében, 266 mFt). Ezt kdvette a Polanyi Program (166 mFt), majd a NAP program
(1,2 millidard Ft), majd 2012-ben az MTA Lendiilet palydzati sikere (135 mFt). Els6
doktoranduszaim mind neves kiilfoldi egyetemeken kaptak poszdoktori allast: a Junior Prima
dijas Kocsis Bence a Harvard Egyetemen, Raffai Péter a Columbia Egyetmen, Kovacs Andrés
Barcelondban). Jelenleg a szerdai csoport-szeminariumokon kb. 15 olyan ember {ili korbe az
asztalt, aki vagy a tanitvdnyom volt, vagy a tanitvdnyaim jelenlegi tanitvanya, illetve
posztdoktori Osztondijas munkatarsaink. Oktatasszervezd és tudomanyos tevékenységemért
(pl. a New Scientist vagy a Scientific American cimlapjara is keriil6 fontos eredménytink, az
un. “supervoid” felfedezéséért, vagy a LIGO egyiittmiikodés tagjaként végzett munkéankért, a
gravitacios hullamok elsd észleléséért) az elmult iddszakban tobb dijat is kaptam. Fontos
kiemelni, hogy 2017 juliusatdl vezetésemmel j MTA-ELTE tanszéki kutatdcsoport alakul az
“extragalaktikus asztrofizika” témakorében.

Kiils6 érdekképviselet

Meggy6zodésem, hogy egy vezetd akkor kérhet (€s akkor is csak ideiglenesen) aldozatot
munkatarsaitol, ha kdzben folyamatosan és hatékonyan képviseli az egység érdekeit a kiilsd
partnerek felé¢. Bar nem feltétleniil nyilvanval6 azonnal, de ugy gondolom, hogy a jelenlegi
helyzetben intézeti munkank kiilso feltételei oly mértékben rosszak, hogy az intézetben végzett
munka folyamatos dldozatvallalassal jar. Ez abbdl a ténybdl kovetkezik, hogy a TTK kari
koltségvetése jelenleg éppen csak a bérekre elegendd, ezért nem jut forras sem (a) személyi
fejlesztésekre, sem (b) az oktatashoz sziikséges elemi dologi kiadasok fedezésére, sem (c) a jol
végzett munka kiemelt anyagi elismerésére. Eppen ezért nem tudjuk minden esetben potolni a
kies6 kollégakat, igy folyamatosan csokken az intézeti 1étszam. Forras hidnydban palyazati
bevételekre tdmaszkodva, azok erds kari “adodztatdsa” mellett tudjuk csak alapfeladatainkat
ellatni. A kiemelked6 munka jutalmazasara nincs lehetdségiink, azaz a torvényben minimalisan
garantaltnal nagyobb javadalmazasra nincs esélyiink (mig Kancellar Ur kimutatasa szerint pl.
az IK-n a docensi brutté atlagfizetés 650 eFt havonta).

A fentiekbdl kovetkezik, hogy a Fizikai Intézet helyzetén els6sorban Uigy lehet javitani, ha a
természettudomanyos egyetemi oktatds és kutatds kiilsé anyagi feltételei javulnak. Ha a
pénziigyi egyensuly javitasra szorul, annak kétféle modja lehetséges: kiadascsokkentes, vagy
bevételndvelés. Mostani helyzetiinkben kiadast csokkenteni mar csak személyi leépitéssel
lehetne, ami a mar megfogyatkozott 1étszdmu intézetben nyilvan nem lenne egyikiink
véalasztasa sem. Az egyetlen jarhatd ut a bevételeink novelése. Erre haromféle lehetdséget
latok. Finanszirozasunk egyik alappillére a hallgatok oktatasa utani bevétel. Ennek mértéke a
(1) hallgatoi létszamtol, és a hallgatok utani kapott (2) koltségtéritéstol figg, azaz egy
kéttényezos szorzat ereményeképpen szamolhatd. (A koltségtérités forméja a jelenlegi nevén —
megtévesztden — az allam 4ltal nekiink atutalt dsztondij, korabbi nevén normativa. Ennek az
allami tamogtasnak a feltétele a hallgatd altal alairt &sztondij-szerzédés. Természetesen
vannak/lehetnének koltségtéritéses hallgatoink is, akik nem feltétleniil kapnak ilyen allami
Osztondijat, lasd alabb). Finanszirozasunk harmadik pillére pedig (3) sajat bevételeink,
els6sorban kutatasi feladataink ellatasara kapott palyazati tdimogatasok vagy ipari szerzédések
formajaban.



Kiilsé érdekképviseletiink legfontosabb feladata ezért az, hogy a fenntartoval (EMMI)
megértessiik, hogy a TTK-s ”6sztondij” (normativa) jelenleg méltatlanul alacsony, €s azonnal
ndvelendd. Masik fontos feladatunk elérni, hogy a sajat bevételekbdl minél tobb keriiljon vissza
a karra, illetve az intézetbe, azaz az egyetemtdl a rezsi nagyobb része aramoljon vissza hozzank
(kancellar). Természetesen van sajat, belso feladatunk is: a hallgatéi 1étszam ndvelése, illetve a
hallgatok mindségi 0sszetételének javitasa.

Ahhoz, hogy ez az érdekképviselet hatékony legyen, jobb tarsadalmi kapcsolatokat kell
épiteniink (PR). Rendszeressé kell tenniink eredményeink reklamozéasat a megujuld intézeti
honlapon, az egyetemi hirlevelekben illetve honlapon, a sajto kiilonb6z6 formaiban, illetve
hangstlyosabban meg kell jelenniink az olyan rendezvényeken, mint pl. a Kutatok Ejszakdja
vagy a Tudomany Honapja.

Nyilvén sziikséges még: minden alkalommal megfeleld jeldltek megnevezése az egyetemi és
allami elismerésekre. Aktiv és kezdeményezd - az intézet sulydnak ¢€s teljesitményének
megfeleld - szerep betdltése a kari és az egyetemi bizottsagokban és tanacsokban. Munkéank
fontossaganak és mindségének megismertetése és elismertetése az MTA Fizikai Tudoméanyok
Osztalyan. Megfeleld, kolcsondsen eldnyos egylittmiikddési szerzodések kotése az akadémiai
kutatointézetekkel, illetve a BMGE Fizikai Intézetével.

Kollektiv vezetés

Konzultdlva az intézeti tanszékvezetdkkel azt a kozdsen elfogadott megallapitast tettiik, hogy
az intézet vezetésében egy kisebbfajta generaciovaltas kovetkezik be, és igy tlinik, hogy a
kovetkezd 15 évben a most kb. 40-55 éves egyetemi tanarokra (ezek egyrésze jelenleg mar
tanszékvezetdi tapasztalatokkal is rendelkezik) var az intézet vezetésének feladata. Eppen ezért
veliik konzultalva, egyetértésiikkel alakitottam ki vezetdi munkatervemet, és fontosnak tartom,
hogy ez a genaracié — nem csak én — kollektiv modon kezelje a jovOben az intézet iigyeit. Ez
szandékom szerint tobb eldnnyel fog jarni. Bizom abban, hogy (1) ardnyosabb lesz a
feladatmegosztas, azaz senkit sem terhel tulsdgosan a vezetdi megbizatas, ezért a feladat
kevésbbé lesz ijesztd, és tobben is elvallaljak majd. Itt hangstlyosan leszogezem, hogy éppen
ezért terveim szerint egyetlen vezetdi ciklusra palydzom az intézet élén. Remélem azt is, hogy
(2) a feladatok szélesebb korli szétosztasa révén tobb kolléga is aktivabban bekapcsolhato az
egyetem ligyeibe, ami minden bizonnyal azt fogja eredményezni, hogy a “tobb szem tobbet 1at”
elv alapjan kdzosen okosabban ¢€s jobban tudjuk a feladatokat megoldani.

A fentieknek megfelelden fontosnak tartom, hogy az intézetigazgaté és helyettesei heti
rendszerességgel — roviden — egyeztessék az intézeti feladatokat. Ennek kovetkeztében minden
héten atnézhetd a hataridés feladatok listdja, és biztosithatd, hogy ne maradjanak el esetleg
kevésbbé népszerli, de kotelezéen elvégzendd adminisztrativ feladatok. Ezekkel a
talalkozokkal biztosithatd az is, hogy harom vezetd egyetértésben alakitja ki az intézet
képviseletéhez sziikséges 1épéseket. Mivel kollektiv vezetésre teszek javaslatot, ezért fontosnak
tartom megjegyezni, hogy Katz Sandor ¢és Derényi Imre professzor urakat, tanszékvezetoket
kértem fel a helyettesi feladatok ellatdsara (altalanos, illetve oktatdsi helyettesek, a fenti
sorrendben), akik ezt a felkérést annak a tudatdban vallaltak el, hogy a korabbinal kicsit
nagyobb elfoglaltsaggal szeretném terhelni Oket a jovSben.

Be szeretném vezetni annak a gyakorlatat, hogy az intézeti tanszékvezeték legalabb havi
egyszer, egy héttel az Intézeti Tanacs (IT) tilése eldtt kiilon egyeztessék, készitsék el az IT elé



keriilé dontéseket. Ennek az 0j gyakorlatnak az a varhat6 hatasa, hogy barmilyen vitas kérdés
szlikebb korben és részletesen megbeszélhetd, illetve a rendelkezésre allo egy hét alatt
korrigalhato. Ennek kovetkeztében az IT iilései rovidebbek és hatékonyabbak lehetnek.
Természetesen az IT iiléseit nem szeretném “kiliresiteni”, az ott esetlegesen sziikséges vitat
megakadalyozni, csak az eldzetes egyeztetés Utjan a lehetséges egyetértés mértékét szeretném
ndvelni.

Nagyon fontosnak tartandm, hogy az intézet dsszes tagja rendszeresen tajékozodhasson az
egyetemi, kari, intézeti tigyekrol, és véleményét kifejtve, segitse munkdankat. Ezért arra teszek
javaslatot, hogy heti rendszerességgel, az Ortvay Kollokviumok el6tt, maximum egy ordban
(cstitortokonként du. 2-3 kozott) a Dékani Tanacsteremben az egész kollektiva j6jjon dssze
kotetlen eszmecserére, bor, sajt, sz010, tea, stb tarsasagaban (erre egyrészt meg fogom teremteni
az anyagi lehetdséget, illetve a helységet dé¢kan urtdl mar elére elkértem). Magétol értetddo,
hogy — a kollokviumi eldado jelenlétében - fizikardl is lehet majd beszélgetni.

Természetesen tudom, hogy tanszéki értekezleteket, szemindriumokat is érinthet a terveim
szerinti szerdai tanszékvezetdi, illetve csiitortoki intézeti talalkozok iddpontja, ezért ezek
véglegesitését kinevezésem esetén mindenki megelégedésére kozdsen szeretném megtenni.

Cselekvési terv

Bevételeink novelése szempontjabol nyilvanvalo, hogy kiilsé érdekérvényesitést kivan, hogy a
korményzat belassa, nem lehet a SOTE gyogyszerész 6sztondija kétszerese az ELTE TTK-s
osztondijaknak. Ezirdnyban feladataim vildgosak, a folyamatban mar részt veszek.

Oktatasi feladataink

Sokkal fontosabb ebben a munkatervben arra koncentralni, hogy oktatasunkat hogyan kell
alakitsuk a jovében, hogy nagyobb hallgatéi létszamban, jobb hallgatéi mindségben
reménykedhessiink. Magyarorszagon véges a hallgatdi utdnpotlas. Nincs annyi kutato-
fizikusnak vald didk egy-egy kozépiskolat végzd évfolyamban, mint amekkora az intézet
oktatasi kapacitasa. Sajnos az alkalmas didkok koziil nem midenki valasztja a fizikat, illetve az
azt valasztok koziil sem jon mindenki az ELTE-re (més hazai vagy kiilfoldi egyetemet
valasztanak). Ebbdl kovetkezik két tennivald: a tudomanyunk népszeriisitése azért, hogy tobben
valasszak ezt a szakteriiletet, illetve intézetlink hatékony “marketingje”, hogy minél tobben
vélasszanak minket.

A “fizikusnak val6” hazai didkok meggydzésére sok pontbol allo feladatlistat dolgoztunk ki az
intézetben mar évekkel ezel6tt. Ezek koziil tobb pont is megvalosult: (1) AtomCsill eléadas-
sorozat, (2) fizikus tandsvény, (3) “Sulifizika”, mint vonzé tartalom a honlapunkon, (4) a
didkolimpiai csapat felkészitésében vald aktiv részvételiink, (5) a Kdmal Ankétok befogadasa,
aktiv szerepvallalasunk; de vannak olyanok is, melyek most kell, hogy megvaldsuljanak: (6)
rendszeres eldadasok tartisa a kozépiskolakban, (7) kozépiskolds tanari levelezdlista,
intézeti hirlevelek kikiildése.

Tapasztalatom, hogy egy-egy gimnaziumi eléadas jelentdsen felkelti a didkok érdeklddését, és
ennek hatdsdra mar inkabb jonnének hozzank, pl. az AtomCsill eldadasokra, vagy a fizikus



tandsvényre. Ha mi nem megyiink az iskolédkba, akkor kevésbé lesznek ismertek programjaink
is. Ezért inditvanyozom, hogy a jovoben minden kollégank rendszeresen, évente két-két
alkalommal tartson ilyen kiilsd, iskolai eldadést. Ezeket kdzpontilag meg fogjuk szervezni.
Részben erre is szolgalna a megujitott, felelevenitett tanari levelezdlista, illetve a tervbe vett
hirlevelek.

Nyilvéanvalo, hogy a magyar didkok csak korlatozott mértékben emelhetik a mostanihoz képest
a hallgatoi 1étszamot. Sokkal nagyobb eredmény varhato kiilfiildi hallgatok angol nyelvii
képzésétol. Ehhez egyrészt sziikséges az angol nyelvili képzésre valo attérés nemcsak PhD
szinten (ami mar elhatarozott tény, ezért nem részletezem), de minél gyorsabban és szélesebb
korben az MSc szinten is be kell fejezniink a mar megkezdett folyamatot. Ertelmezésem szerint
ezt a torvényeink nem zérjak ki (2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsdoktatasrol, 2. § (5):
“Az allam kételes biztositani, hogy minden képzési teriileten legyen magyar nyelvii képzés. A
felsooktatasi intézményben a képzés — részben vagy egészben - nem magyar nyelven is folyhat.”
Ez azt jelenti, hogy egy adott egyetem akar teljes képzését végezheti angolul, ha mashol van
magyar nyelven elvégezhetd fizika szak. A BMGE igy jar el: az MSc képzésiik kutatofizikus
szakiranyon angol nyelvli, azzal, hogy magyar nyelven biztositanak konzultacids és
vizsgalehetdséget, amennyiben az sziikséges). Azt javaslom tehat, hogy minél gyorsabban
fejezziik be az angol nyelvii oktatasra valo attérést az MSc képzésiink keretében is. Az angol és
a magyar nyelvii oktatds parhuzamossagat szeretném a lehet6 legnagyobb mértékben elkertilni,
mert az elfogadhatatlanul nagy feladatot rona rank.

Természetesen ennek csak akkor van értelmne, ha teljesen megtjult erével és modszerekkel,
nagymennyiségii ¢s megfeleld szinvonalt hallgatoét sikeriil kiilfoldrél verbuvalnunk. Nincs
olyan szerencsénk mint pl. a pszichologusainknak, akik olyan teriileten végeznek oktatast,
amely teriileten sok kornyezd orszdgban egyszeriien nem folyik képzés. Tanulhatunk viszont a
BTK-tdl, ahol a kiszemelt orszagokban megfeleld helyismerettel rendelkez6 fejvadéasz cégeket
biztak meg — nagy sikerrel — hallgatdk toborzasaval.

Nagyon fontos kitérni arra, hogy nemcsak kutato fizikusokat képziink. Nagyszamban vannak
BSc-s ¢és MSc-s hallgatdink is, akik diplomdjukat mas céllal szerzik meg, kivanjak
kamatoztatni. Kitorési lehetdségiink is rejlik ebben. Egy lehetséges példat vazolok itt: Jelenleg
az adat-vezérelt tudomany korszakat éljiikk, mely a tradiciondlis hipotézis-vezérelt modszer
kiegészitdje ill. alternativdja a fizika egyre tobb teriiletén is. Ennek célja 0j tudomanyos
modszerek kidolgozasa massziv adathalmazok analizisére €s szintetizalasara, és uj koncepcidok
kidolgozasa elméletek épitésére és a szamitdgépes szimulaciokkal vald Osszekapcsoldsara.
Mindezt nem a hagyomanyos statisztika €s a programozas teriileteire épiti, hanem a gépi tanulés
¢s a mesterséges intelligencia moddszereit 6tvozi a szaktudomanyokkal. Ezen a teriileten a
programozd, matematikus vagy alkalmazott matematikus hallgatok helyett el6térbe keriilnek a
villamosmérnokok és a fizikusok. Egeté a hiany ezekbél a szakemberekbdl, nagyon kevés
helyen all rendelkezésre az ilyen képességeket fejlesztd képzés.

Mindebbdl kovetkezik egy lehetséges akcioterv, amelynek megfontolasara és megvalositasara
itt javaslatot teszek: A legfontosabb (1) els6 1épés, hogy az alkalmas hallgatok minél nagyobb
részét az egyetemen tartsuk. A fizika szakra felvett hallgatok egy jelentds része kiilonbozd
okokbol lemorzsolodik, bar alkalmasak lennének arra, hogy belsé projektjeinkben
dolgozzanak. Tovabb noveli a potencidlisan bevonhat6 hallgatok szamat, hogy a BMGE Fizika
Intézetnek nincs hasonld kompetencidja. Felvetem, hogy a ma létezd mesterszakokon tul
akkreditaljunk egy uj adattudomany mesterképzést, az alapszakon tegyiik lehetévé a minél
korébbi ilyen iranyu szakosodast és a Doktori Iskolaban is alakitsuk ki az adattudomany



miivelésének lehetdségét. (2) A kialakitott ) szakot minden kommunikacidés csatornan
hirdessiik meg, és jelenlegi kivalo helyzetiinkre alapozva vivjunk ki kivalosagi statuszt mind a
nemzetkdzi €s hazai tudomanyos €letben, mind a hazai munkaerépiacon. (3) Kihasznélva az 4j
szakot, a publicitast ¢és a kivalosagot, érjiik el, hogy az ELTE TTK tobbi szakjarol, az ELTE
TATK egyes képzéseirdl, a BME Fizika és Matematika szakjairol a sajatjainkon feliil tovabbi
motivalt hallgatokat vonzzunk at képzésiinkre. (4) Erjiik el, hogy a Magyarorszagon miikodé
nagyvallalatok anyagilag is 1épjenek be a képzésiink finanszirozasaba és ne szivjak el a képzés
ideje alatt a hallgatokat. (5) A masik oldalon, a beérkezd ipari tdAmogatasokbol szervezett
projektekbdl és az intézetben foly6d tudoméanyos nagyprojektekbdl lehetévé kell tenni, hogy
hallgatéink teljes 1étszamban, hallgatoi kutatoi programokon keresztiil bekapcsolodjanak a
nalunk folyo projektekbe, olyan szintli 6sztondijakban részesiiljenek, melyek kivaltjak a kiilsé
didkmunkahelyek sziikségességét, illetve vonzerejét. Ezzel parhuzamosan a hallgatok kiilsé
munkavallalasat engedélyhez kell kotni. Ez rendkiviili mértékben ndvelné az intézeti projektek
publikacids teljesitményét és alkalmassa tenné az intézetet nagyobb tudomanyos projektek
elvallalasara is ezen a szakteriileten.

(Az 1j szak megvalosithat6 az intézet mai munkatarsaival. Az MSc akkreditaciot Csabai Istvan
professzor nyujthatnd be. A Komplex Rendszerek Fizik4ja Tanszék (Dobos Laszlo, Stéger
Jozsef, Oroszlany Lészlo, Vattay Gabor), az MTA-ELTE Biolégiai Fizika Kutatocsoport (Palla
Gergely, Pollner Péter), és az Anyagfizika Tanszék (Visontai David) tobbségében fiatal
munkatarsaira alapozodhatna a képzés, akik jelenleg talan nincsenek talterhelve és mar
jértassagot szereztek az érintett teriileteken. A kialakitott drakat a fizika MSc moduljaival jol
Ossze lehet hangolni a tobbletorak szamat korlatozva. A szaknal maximalisan kihasznalnank a
gyakorlati képzés lehetdségeit.)

Koztudott, hogy egy ilyen akkreditacid, azaz a MAB-nal egy 0j szak alapitasa és inditasa
minimum két év, és politikai akarat kérdése is. A fizikus MSc-n beliil viszont intézményi
hataskorben indithatunk 0j specializéciot. Ehhez csak szendtusi dontésre van sziikség, majd
tajékoztatni kell az OH-t. Gondolom, hogy ennek a specializacidnak a bevezetése lenne a fenti
cél érdekében megtett elsd 1épésiink.

Hasonloképpen, mivel nemcsak Paks II épitése, de a lassan nyugdijba vonuld, Paks I-et
lizemeltetd generacio potlasa is szlikségessé teszi 1j szakembergarda kinevelését, ezért azt
tervezem, hogy a jovoben intézetlink a megfeleld feladatok vallalasaval ebben a képzésben részt
fog venni. Ezlton inditvanyozom, hogy a Fizikus MSc szakirany moduljai k6z¢ a kdvetkezd
¢vekben keriiljon fel a reaktorfizika modul is. Ennek megszervezésére megtettem az elsd
1épéseket, és ugy tiinik, hogy a bevezetés lehetséges lesz a kdvetkezd intézetigazgatodi periodus
alatt. (A BME nuklearis mérndkoket képez. Az altalunk kinevelt reaktorfizikusokra mind
Paksnak, mind az OAH-nak sziiksége lehet.)

A fentiek mellett nagyon fontos a tanarképzésiink. Jelenleg sajnos tobb targyat is nyugdijas
kollégaink tartanak a tanarszakon. A kovetkezd iddszak egyik legfontosabb feladata, hogy
ezeket a kollégakat intézeti alkalmazasban 1évé eldadokkal valtsuk ki. Osztondzni kellene a
nemzetk6zi szinvonali modszertani kutatdsokat, amiben Magyarorszag minden szakteriileten
nagy lemaradasban van. Ezzel lehetne segiteni a tanarképzést tigy, hogy a kutatési orientéacio is
megmaradjon. Mivel fontosnak tartom kutatéegyetemi voltunkat, és nem szeretném a kutatasra
szénhato 1d6 rovasasra novelni az oktatési feladatok sorat, ezért megfontolasra ajanlom, hogy
tovabb folytatodjon oktatasunk Gjragondolasa, megljitasa.



Orvendetes, hogy az elmult honapokban folyd munka eredményeképpen jelentdsen sikeriilt
csokkenteni az alapképzés oOraszdmait. Ezzel nyilvan oktatéi kapacitds is felszabadult.
Meggondoland6 azonban, hogy a tanarképzéssel esetleg meglévd parhuzamossagokra nem
forditottunk figyelmet. Elképzelhetdnek tartom, hogy tavoli céként az osztatlan tanarképzés
mellett osztatlan fizikusképzést is akkreditdljunk. Ennek sikere esetén az osztatlan
tanarképzést és az osztatlan fizikusképzést tartanam alapvetéen meghatarozonak a képzés
struktarajat illetéen, és ezek ora-kinalatabol allithanank majd 6ssze a 3 éves BSc, ill. a 2 éves
MSc szakjaink orait, a lehetd legkevesebb tobbletfeladatot generalva ezekkel.

Intézetiink életében a kovetkezd években kiemelt fontossagu lesz a Savaria Fizikai Tanszék
beintegralasa, az ott folydo munka feliigyelete és fejlesztése. Lényeges kiemelni, hogy ennek az
Uj egységnek az aldbb vazolt fejlesztési terve illeszkedik a TTK 1) szombathelyi egységének, a
Természettudomanyi Centrumnak, a kari fejlesztési tervéhez, az abban megjelend harom
teriiletre (oktatés, kutatas, tudomanyos szolgaltato tevékenység) koncentralva fogalmazza meg
elképzeléseit. Fontos tovabba azt is hangstlyozni, hogy az alabbi tervek optimalis fejlesztési
kortilményekre vonatkoznak. A Savaria Fizikai Tanszék jelenlegi alloméanya 4 {6, ez nem
elegendd a felvazolt fejlesztések megvaldsitasdhoz. Tehat a fejlesztési terv kivitelezésével
parhuzamosan, azzal egyeztetett mdédon, humaneréforras fejlesztésnek kell megvalosulnia a
Savaria Fizikai Tanszéken.

A Természettudomanyi Centrumban a természettudomanyos teriiletek oktatd- ¢és
kutatomunkdjat ellaté tanszékek miikddnek, amelyek aktivan és egyenjogl szervezeti
egységként vesznek részt a TTK megfeleld intézetének munkajaban. Ez az integracios
konstrukcio egyrészrdl lehetdvé tette, hogy a TTK intézetei egységesen olyan 1j profili
tanszékekkel béviilhessenek, amelyeknek alapvetd feladata a pedagogusképzéshez kapcesolodo
szakmoddszertani fejlesztések, ezeknek a tanarképzés gyakorlatdba torténd atiiltetése, tovabba a
pedagogus tovabbképzések lebonyolitdsa. A Savaria Fizikai Tanszék esetében kiemelt feladat
a kutatasra épitett oktatas ¢s a gyakorlatorientaltsag egységének megvaldsitasa. A létrejovo
kodzpontnak minél teljesebb képzési palettaval kell rendelkeznie fenntarthatosaga miatt, tehat a
klasszikus tanarképzési szakokon tul fontos, hogy a Savaria Fizikai Tanszék kiszolgalja a SEK-
en jelenleg mikodé miiszaki jellegli képzéseket is, igy a gépészmérnoki és a miiszaki
menedzser képzést is. Fontos, hogy a tanszék részt vegyen a miiszaki képzési teriilet tovabbi
fejlesztésében is, példaul a gépészmérndk képzés inditdsat kezdeményezd vallalatok altal
ugyancsak kért programtervezd informatikus szak 2017 szeptemberétdl tervezett inditdsdban és
a gépészmérndki MSc szak, illetve a regionalis hidnyt po6tld miiszaki mérndktandr szak
akkreditacios anyaganak kidolgozéasaban és késObbi miikddtetésében is.

A tansz€ék oktatasi tevékenységéhez kapcsolodo fejlesztések mellett fontos, hogy a tanszék
mind oktatoi allomanyéat mind pedig miiszerparkjat tekintve aktivan részt vegyen a SEK-en
létrehozandd Miszerkdzpont kialakitasaban. A Miszerkozpont kialakitdsanak célja a
természettudomanyi és a miszaki kutatdsok infrastrukturdlis hatterének biztositdsa kozos
fejlesztési terv kidolgozéasaval és megvaldsitdsaval. A Miiszerkdzpont a szombathelyen folyd
oktatasi feladatok ellatdsa és a kutatdsok kiszolgalasa mellett a régid gazdasagi szereploi
is folytat majd. A Miszerkozpont a TTK Kozponti Kutato- és Miiszerkdzpontjaval (KKMC)
egyiittmiikddve, azzal napi munkakapcsolatban allva, Osszehangolja a KKMC budapesti
miszerparkjaval a mérési kapacitasokat és a budapesti és szombathelyi miiszerek fejlesztését.
A Miiszerkozpont kialakitasdban és miikodtetésében alapvetd fontossagu a Fizikai Intézet és a
Savaria Fizikai Tanszék részvétele.



Oktatassal kapcsolatos utols6d tervként megemlitem, hogy — tanulva a godlyatdborokkal
kapcsolatos kozelmultbeli problémakbol — azok mellett, vagy azok helyett “orientacios hét”
bevezetését tervezem elsdéves hallgatdink szamara. Egy ilyen, a budapesti campuson eltdltott
hét alkalmas lenne arra, hogy a hallgatokkal részletesen megismertessiik oktatasi
programunkat, az oktatas helyszinét a lagymanyosi épiileteket, bemutatkozzanak a kollégak, a
didkok életét segité adminisztratorok és az egyetem vezetése. Boven nyilna alkalom kutatasi
programjaink ismertetésére, s budapesti — esetleg paksi — intézetlatogatasokra is.

Kutatas az intézetben

Intézetliink tanszékei ¢és munkatdrsai teljes szabadsdgot ¢élveznek a kutatdsi témak
kivalasztasdban, a csoportok kialakitasaban, a kiilsé partnerekkel torténd egyiittmiikodésben,
illetve a nagy projektekhez valo csatlakozasban. Ezen az alapelven nem kivanok valtoztatni,
ezért munkatervemben mell6zom a kutatasi feladataink felsorolasat, és nem kivanok célokat
sem Kkitlizni ezen a teriileten. Megfogalmazom, hogy részben nemzetkozi egyiittmitkodésekre
alapozott, kiemelkedd szinvonalu elméleti, kisérleti és alkalmazott alapkutatasok végzése az
egyik alapvetd feladatunk. Rendkiviil fontos, hogy ennek a munkénak az elvégzéséhez minden
kollégank szdmara megfeleld mennyiségii id6 és koriilmények alljanak rendelkezésre, ezért
oktatasi terhelésiink egyenletes és méltanyos elosztdsa mindannyiunk fontos érdeke. Az
egyetemi karrier soran az el6rehaladas feltétele szinte minden esetben a kutatoi teljesitmény.

Kivalo teljesitményti kiilsé palyazok intézetliinkbe vonzasa lehet a kibontakozés egyik forméaja
addig, amig az anyagi feltételek nem teszik lehetdveé a személyi fejlesztéseket intézeti forrasbol.
Az elmult idészakban tobb kolléga is keriilt intézetlinkbe ilyen mdédon (MTA Lendiilet
palyazattal), illetve nyert el nagydsszegli ERC grantot, amely forrds szdmottevd az intézet
¢letében. Nem feltétleniil javitja az intézet belsd anyagi egyensulyat, de a palyazati forrasbol
megvalosuldo munka lathatoan noveli teljesitménytinket.

A Savaria Fizikai Tanszék szempontjabol elsddleges prioritas egy olyan unikalis kutatési tertilet
fejlesztése, amely témaban megfeleld tapasztalatokkal ¢és nemzetkdzi kapcsolatokkal
rendelkezik a tanszék. Ezeknek a feltételeknek a kornyezetfizikai kutatasok, ezen beliil is a
fényszennyezéssel kapcsolatos témak felelnek meg. Ezt a témat megalapozza egy kozelmultban
lezarult Cost projekt, amiben jelentds szerepet vallalt a tanszék és biztositotta a megfeleld
nemzetk6zi bedgyazdodasat. A téma eszkozigényét egy nyertes GINOP palyazat biztositja
(GINOP-2.3.3-15 - Kutatasi infrastruktiira megerdsitése — nemzetkoziesedés, halozatosodas),
emellett egy beadott EFOP palyazattal (EFOP-3.6.2 - Tematikus kutatdsi halozati
egylittmiikddések) rendelkezik a tansz¢ék a témaban, amely elnyerése esetén a kutatasi teriilet
hattere teljesen biztositott lenne.

Személyi politika

A kozelmultban az Atomfizikai Tanszéken és az Elméleti Fizikai Tanszéken meghonositott
modszereket példaként ajanlom az intézet figyelmébe. Ezeken a tanszé¢keken uj allaspalyazatot
a korabbiaknal atgondoltabban, ¢és szélesebb korben hirdettiik meg, a kdvetkezd okokbol. A
tanszékek vezetd oktatoi egyetértettek abban, hogy a mindség tigy biztosithatd, ha kozelediink
az ilyen allaspalyazatokkal a nemzetkozi gyakorlathoz, azaz a PhD fokozat megszerzése utan a
nalunk végzdket posztdoktori, lehetdség szerint kiilfoldi posztdoktori gyakorlatra batoritjuk,
mikézben a tanszékiinkon is hirdetink — nemzetkdzi versenyben kivalasztott legjobb



jelentkezOk szdmara — posztdoktori pozicidkat (tanarsegédi beosztdsra nincs sziikség). A
posztdoktori tapasztalattal rendelkezd palyazok koziil pedig ugyancsak nemzetk6zi versenyben
szeretnénk a jovében kivalasztani azokat az adjunktusokat, akiket azzal a mindségi elvarassal
¢és reménnyel vesziink fel, hogy az adjuktusi — optimalisnak tekintett — 5 év alatt habilitalni, és
azutan eldrelépni is tudjanak. Ez a gyakorlat egyrészt megfelel a legutobbi dékani palyazatban
foglalt iranyelveknek, masrészt szakit azzal a gyakorlattal, hogy az intézetbe egy sikeres PhD
védés utan azonnal— véglegesitett allasba — kertiljenek fiatal kollégak. Szdmukra sziikséges a
nemzetkozi tapasztalat, a tovabbfejlddés és a kapcsolatteremtés lehetdsége, és a teljesitmény
késObbi mérése is még.

Ennek megfelelden az allast igen széles korben hirdettiik meg: hazankban az ELTE honlapjén,
illetve a “fizinfo” levelezdlistdn, nemzetkdzi szinten pedig fizetett, és ingyenesen elérhetd
portalokon (mint pl. az American Astronomical Society “job register’-je, vagy a INSPIRE-
HEP “jobs” portalja). Orvendetes tény, hogy mindkét tanszék palyazatira toSbb mint 20
jelentkezés érkezett. Ez azt mutatja, hogy (a) megfeleléen megfogalmazott, nemzetkozi
gyakorlatban szokésos feltételek mellett, és széles korben meghirdetett palyazati kiirds lehet
hatasos, (b) a minden bizonnyal orszagos szinten is kiemelkedd teljesitményiink kovetkeztében
kialakitott személyi &llomény, illetve a nemzetkdzi projektekben vald részvételiink
valdsziniileg vonzo, €s (c) a palyazatban szdmszerlien szerepld alacsony fizetés mellett is — a
jelenlegi telitett nemzetkdzi munkaerdpiaci helyzetben — sz€p szdmmal akadhatnak kiilfoldi
jelentkez6k egy ELTE-s pozicidra.

Az adjunktusi allasokrdl tehat tanszéki hataskorben, de palyazat Gtjan dontottiink. Ha az egész
intézet hasonloan jarna el, az mindenképpen a mindséget biztositana hosszu tavon is.

Az intézet fejlesztése

Munkatervem ezen utolsé pontjaban harom teriiletet szeretnék kiemelni. Ezek a fejlesztések
jelentds forrasokat igényelnek, ezért ezeket palyazati Uton, illetve ipari cégek tdmogatasaval
kivdnom biztositani.

Egyetemi szintli oktatdbmunkank egyik feltétele, annak egyik legmeghatarozobb mindségi
tényezdje a hallgatoi laborjaink helyzete, a hallgatokat ott fogadd kornyezet, a berendezések,
miszerek allapota, az altalunk megalkotott kisérletekben megtestesiilé oktatoi intuicid. Ezen a
terlileten 1ényeges eredményeket értlink el a kozelmultban. Groma Istvan nemcsak
intézetigazgatoként, hanem személyes alkotomunkéjaval is jelentdsen kivette a részét ezekbdl
a fejlesztésekbdl, amelynek eredményeképpen néhany mérésiink méltan nevezhetd
vilagszinvonaltinak (l4sd az aldbbi két képet). Sikeriilt forrast taldlni az elektronika labor
mindségi fejlesztéséhez is.

Sajnalatos, hogy nem minden laborunk van ilyen allapotban, ezért az elérendd cél nyilvanvalo:
az anyagi feltételek megteremtésével eldsegiteni, hogy a lehetd legtobb hallgatoi mérés erre a
szinvonalra emelkedjen, hiszen képességekben értelemszeriien nincs hiany. Terveim szerint a
laborbizottsag segitségével ¢és aktivizaldsaval kiilonb6z0, az adott laborok profiljahoz
illeszkedo ipari cégek megkeresésével probaljuk majd elétermeteni azt a nagysagrendileg 100
mkFt-ot, amely a munka elvégzéséhez sziikséges. A Pask II projektcéget mar meg is kerestem,
kérve a nuklearis laborméréseink megujitasahoz a segitségiiket.



Sajat fejlesztésii miszerek az Anyagfizikai Tanszék hallgatoi laborjaban.

A hallgato6i laborok fejlesztéséhez, és a kisérleti kutatdbmunka végzéséhez is elengedetelen a
megfeleld intézeti mithelyhattér. Gépeink régiek, a személyi allomany megfogyatkozott. Ezen
rovidtdvon a szombathelyi lehetdségek kiaknazasaval lehet javitani. Amennyiben megvalosul
a fent leirt terv, és a SEK-en létrehozand6 Miiszerkdzpont részeseiként hozzaférésiink lenne a
miszaki teriileten rendelkezasre allo6 mithelyhattérhez, akkor az atmeneti segitséget jelenthet a
budapesti tanszékek szdmara is. E szombathelyi, mérnokképzést szolgaldo miihely ugyanis
sokkal jobbn fel van szerelve, mint a budapesti miithelyek. Természetesen hosszabb tavon el
kell érni a budapesti mithelyek gépparkjanak és személyi allomanydnak fejlesztését is.

CNC eszterga- és marogépek a SEK-ben Szombathelyen.

A lagymanyosi északi tommben 1¢v0 fizikus konyvtar is fejlesztésre szorul. Valtoztatni kell
azon a tarthatatlan helyzeten, hogy nincs forrdsunk 0j konyvek beszerzésére. A kdnyvtar
konyvallomanya igen elavult, a folyoiratokat pedig nyugodtan lehetne tomor-raktarban tarolni,
hiszen ezeket a gyakorlatban mar mindannyian csak elektronikus eszkozok segitségével
olvassuk. Kialakithaté lenne nagyobb teriilet a hallgatok szamadra, ahol 0 szamitogépekkel
lehetne a digitalis tartalmakat elérni. Tdmogatom a konyvtarosok azon igényét, hogy
alapitvanyon keresztiil (és nem kdzbeszerzéssel) probaljunk meg esetleg hasznalt konyveket
beszerezni. Jo lenne konyv-scannert is venni, és — a szerzdi jogok betartasa mellett — bizonyos
tartalmakat digitalizalni. Ugyancsak eld fogom segiteni a konyvtarosokkal vald szorosabb
kapcsolat kialakitasat, az intézet életébe vald bekapcsolasukat.



