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VEZETOI OSSZEFOGLALO

I. Helyzetértékelés

Az Intézet helyzete alapvetGen jo, de szamos kockazati tényez6vel kell szamolni. A Kar folyamatos, a
Kancelldria altal kihozott vesztesége miatt problémds az egészséges utdnpdtlas-nevelés, a kisérleti
munkaeszkozok beszerzése, fenntartasa, az adminisztraciés feladatok ellatasa. Az oktatasban az elit
vagy tomegképzés kérdését nem sikerilt még megnyugtatdan rendezni: ez kiiléndsen a BSc képzésben
jelentkezik élesen. Az MSc képzésben szé van az angol nyelv(i képzésre valé atallasrdl, de errdl jogilag
megnyugtatod intézkedés nem sziiletett. A tanarképzés volumene a szabdlyozds miatt is messze a
szlikséges alatt marad. Integralni kell a Savaria Fizikai Tanszéket az Intézetbe, és kialakitani az oktatasi
portfdlidjat. Tovabb javithatd a potencialis hallgatdk elérése, megszdlitasa, az ipari partnerekkel valé
egyuttm(ikodés.

1I.1 Oktatas

A BSc képzés legujabb atszervezése lehet6ség ad, hogy elmozduljunk az interaktivabb, gyakorlatiasabb,
o6nallé feladatmegoldason alapulé képzés irdnyaba, ahol a hallgatok tuddsuknak megfelel§ szinten
tudnak el6rehaladni, és biztositani lehet a tehetségek gondozasat, és az atlagos képességli diakok
elémenetelét is. Az MSc és a PhD képzésben az angol nyelvre térténd attérés tovabbi Iépés az oktatds
nemzetkdzi porondon lathatova tételére.

1.2 Tanarképzés

A tanarképzésinkben jelentds személyi megujitas sziikséges a kovetkezd években a nyugdijazdsok
miatt. Meg kell oldani, hogy a szakmoddszertannal foglalkozé munkatarsaknak legyen életpdlya
modellje, és el6meneteli lehetdséget. A tanarképzésben kiilondsen fontos, hogy minél tébb alkalmas
didakot tudjunk megszdlitani, és a képzésiinkbe vonzani azért, hogy csékkentsiik a tanarhianyt.

11.3 Kutatas

Az Intézetben beindultak a Lendilet és ERC pdlyazatok, ez nagyon jo trend, amit fent kell tartani.
Szamottev6 az OTKA tevékenységiink is, ez segiti kutatdsi portfélionk sokszinliségét fenntartani. Az
Intézeti helyeket minél nagyobb nyitottsaggal, minél szélesebb kérben célszerl meghirdetni, ahogy ez
a gyakorlat mar kezd is elterjedni. Az Intézeten belll is el kéne érni, hogy folyamatosan nyomon tudjuk
kovetni mas csoportok, kutatok eredményeit.

11.4 Savaria Fizikai Tanszék

Az Uj fizikai tanszéket minél erésebben az Intézetbe kell integrdlni, hogy valédi hatékony
egylttm(ikodés alakuljon ki a két kampusz k6zott. A Savaria Fizikai Tanszék f6 profilja a tandrképzés,
ennek segitését, valamint a tanszék bekapcsoldsat a napi életbe jelentésen megkdnnyitené egy
tavkonferenciara / el6adasra alkalmas rendszer.

11.5 Kiilsé kapcsolatok

Az egyre akutabb szakemberhidny miatt az Intézet elStt most jo lehet6ség all, hogy bévitse ipari
kapcsolatait, amelyekkel egyrészt hangsulyozhatja tarsadalmi hasznossagdt, masrészt realis
perspektivat biztosithat a képzésiinkre jelentkezett nem feltétlentl kutatéi ambicidkkal rendelkezé
hallgatéknak.

A honlapot at kell alakitani abbodl a célbdl, hogy minél hatékonyabban szélitsuk meg a jo k6zépiskolds
didkokat. Ezen didkok elérésében tdmaszkodhatunk a mar a képzésiinkre jard hallgatdkra is.

11.6 Adminisztracié

Cél, hogy az intézetigazgaté-valtds minél zokkenémentesebben folyjék le, és megmaradjon a
konzultativ, egylittmikodésre épilé miikodés. A rettenetes egyetemi blirokracia ellen kiizdeni kell, azt
a munkatdrsak szamara minél észrevehetetlenebbé kell tenni, és megbecsiiini azokat, akik segitenek
ebben. Kérek mindenkit, hogy tartsa meg aktivitasat az Intézet jobba tételében, és dolgozzunk egyutt
a kozos Ggyon.




ROVID VEZETOI MUNKATERV

A helyzetértékelés és a munkaterv megirdsa el6tt igyekeztem minél tobb emberrel beszélgetni az
intézetbdl, felmérni erésségeinket, a problémakat, és az elképzeléseket. Remélem, sikerilt atfogd
képet alkotnom, és elnézést kérek azoktdl, akikhez nem jutottam el. Rengeteg j6 Otletet kaptam a
beszélgetések soran — ami jelzi, hogy sokan gondolkodnak az Intézet munkajanak javitasan, vannak
elképzeléseik, amelyeket integralni szeretnék az igazgatdi palyazatba.

A palyazati anyagot 6 pontba foglaltam, de ennél tobb teriletet érintek bennik, melyeket az atfedések
miatt nem foglaltam kilon bekezdésbe. A pontok Osszedllitdsaban probaltam az egyetemek klasszikus
szerepkoreit kdvetni.

I. Helyzetértékelés

Az ELTE Fizika Intézete a nemzetkdzi rangsorokban élen jar a hazai intézetek kozott, a képzéslink
elismert kil- és belfoldon egyarant. Ugyanakkor érzékelhetd a folyamatos csUszds a helyezésekben,
valamint eltolédds a jelentkez6 hallgatdk preferencidiban, mely folyamatok megaéllitasara és
visszaforditdsara egydtt kell dolgoznunk.

Nagy 6rom szamomra, hogy sok igen lelkes ember dolgozik azon, hogy Intézetliinket minél vonzdbba
tegyék a didkok szamara: példaul Cserti Jozsef, David Gyula, Kiraly Andrea és Csordds Andrds az
AtomCsill és a fiatalok vonzasa és itt-tartasa (DOFI) érdekében; Patkds Andras és Tél Tamas a
fizikatanarokkal valé kapcsolattartasban; Nguyen Quang Chinh és Horvath Akos a TDK-k szervezésével;
David Gyula a hallgatok lelkesitésében; Csordds Andras és Groma Istvan az OKTV-k szervezésében; Vigh
Maté a didkolimpiai felkészitésben, Cserti Jozsef a , Fizika Mindenkié” programban (ebbe az idén a
Savaria Fizika Tanszék is beszall az ELTE szineiben); a nyugdijas kollégdk (Gnadig Péter) a KOMAL
fenntartdsaban, és a lista még béven folytathaté.

A fenti névsor elrejti az utdnpétlas kinevelésében jelentkezd problémakat. Egészségtelen az Intézet
korfdja, hianyoznak teljes generacidk, a pénzsziike miatt nincs hazai kutatéi jovGképe a kutatdi palya
irant érdekl6dd didkoknak, ugyanakkor arra érdemes emberek is éveket varnak az el6léptetésre.

Az oktatas terén még nem értlink a demografiai hulldmvolgy aljara, nem névelhetd redlisan a kérnyezd
orszdgokban él6 magyar hallgaték bevonasa, és egyre erételjesebb jelenség, hogy a didkok
tanulmanyaikat mar egyre alacsonyabb szinttdl kilfoéldi intézményekben folytatjak. Didkjaink a magyar
iskolarendszer hagyomanyai alapjan valéban ,hallgaték”, igen nehéz interaktivitasra birni 6ket.

Elkészllt a BSc képzés atdolgozott verzidja, mely a kontakt ératerhelés csokkentésével tébb 6nallé
munkara helyezi a hangsulyt a didkok részérdl. Beszélgetések folynak arrél, hogy az MSc és PhD képzés
angol nyelven folyjon, de jogilag tiszta Iépés nem tortént az Ggyben. Ugyan elkésziilt a Kar regisztracids
oldala a kiilfoldi didkok jelentkezésének fogadasdra, de a részletes intézeti tajékoztatd informacio
(képzési tematikak, orientacio, erGsségeink, 6sztondij lehetGségek, stb.), mely segitené valasztasukat,
hidnyzik.

Az egyetemi képzés blvitését sem dolgozta még fel az Intézet. A hagyomanyokbdl eredd elitképzést
kellene tdrsitani a politika altal elvart tomegképzéssel. Hallgatéink nagyjabdl harom egyforma
csoportba sorolhatdk: a felsé harmad az "elit", akiknek a hagyomanyos elitképzést kellene biztositani,
az alsé harmad az elsé év végére tavozik, a kozépsé harmad az, aki segitséggel tudja elvégezni a BSc-t
(ezek felsé része még az MSc képzésre is bejut, és el is végzi azt). A hatékonysagi ratank szerencsére
novekszik, az idén kb. 46 BSc hallgato fejezi be varhatdan a tanulmanyait (és kb. ugyanennyi els6helyes
jelentkezénk van a fizikus MSc-re, ami az eddigi rekord). Javitott a helyzeten a felvételi ponthatar
folyamatos emelése, valamint az idéntdl a fizika érettségi megkovetelése a felvételhez. Ez utébbiak
remélhetéleg a lemorzsolddd harmad didkjait szelektaltak ki.

A laboratdriumaink egy része elavult, és mindegyik alulfinanszirozott. A helyzet valtoztatdsahoz
gyorsan kell 1épni, mivel a Széchenyi 2020 forrasok szétosztasa hamarosan lezarul, és ha 2018-19 utan




nem kovetkezik be Iényeges véltoztatas a finanszirozdsban, reménytelenné vdlik a helyzet az elmult
évtized folyamatos forrasvesztése miatt.

A 4 éve ,Ujraindult” tandrképzés nem tud lépést tartani a fizika tandrok pétlasaval az iskolakban,
nemhogy ledolgozni az azel6tti id6kbdl jelentkezd rettenetes hidnyt. Eves szinten megkozelitéleg 150
fizika tandar tudna potolni a nyugdijba mené tanarokat, ugyanakkor az ELTE (mely a fizika tanarképzés
javat adja az orszagban) éves szinten kb. 30 tanart fog kibocsajtani.

A Fizikai Intézet "hungarikuma" a sokszinlség, a szertedgazé lefedettség, a kutatdmunka szabadsaga.
Ez a rendszer fenntartandd, mivel barmely részteriileten van elGretorés a fizikdban, van olyan, az ELTE
Fizika Intézetében dolgozod kolléga, aki képes kbvetni a valtozast, népszertsiteni azt, és élvonalbeli
szinten tovabbvinni. Ugyanakkor Iatszik, hogy nemzetkdzi élvonalba koncentralt kutatdssal,
kutatdcsoportokkal juthatunk be, ezért tamogatandd, hogy néhany kiemelt terileten ilyen csoportok
dolgozzanak. Nemzetkozi kapcsolataink az intézményi szinttel szemben személyi szinten élGek,
hasznosak, és szerteagazoak.

Idén februartdl béviilt az Intézet, a Nyugat-Magyaroszagi Egyetem szombathelyi kampusza az ELTE-hez
csatlakozott, és ezaltal a Savaria Fizikai Tanszéke (SFT) is az Intézet tagja lett. A SFT tervezett f6 profilja
a 4+1-es tanarképzés, melyhez a mostani 4 f6 kevésnek bizonyulhat. A helyzetet tovabb bonyolitja,
hogy idén kevesen jelentkeztek sokféle képzésre. Mivel a SFT konvergencia régidban fekszik, a
laborfelszerelés palyazati forrdsbdl beszerzése, esetleg emberek pdlyazati alkalmazdsa elérhetd
lehetGségnek latszik.

Az Intézetet szoros kapcsolatok flizik nemzetkozi szinten a CERN-hez, a LIGO-hoz, hazai viszonylatban
stratégiai partner az MTA Wigner Fizikai Kutatdkozpont. Jelenleg épll ki az ELI, amihez vald
csatlakozasnak nem latszik még a személyi hattere.

Vannak ipari kapcsolataink is, a legél6bb az Ericsson-nal valé egyiittm(ikddés, de végzett hallgatdink
taldlhatdék a Morgan-Stanleynél, a MSCI-nal, a Boschnal, kapcsolataink vannak a SemilLabbal, és itt
idénként esetleges egylittm(ikodés is kialakult. Ezen a téren a kapcsolatok elmélyitésére, esetleg Ujak
kialakitdsara lenne szlikség.

Az adminisztracié jelentGsen at lett szervezve, az Intézetben 4 titkdrnének kell ellatnia 5 tanszék, az
Intézet, és a doktori iskola feladatait. Az egyetemet, a Kart és az Intézetet érint6 hirek gyakran nem
jutnak el a munkatarsakig. A torvényi elGirdsok és az egyetemi szabdlyzatok rengeteg adminisztraciot
zuditanak az Intézetre és munkatarsaira, akik sokszor elzarkdzassal probaljak az ebbdl eredé nyomast
enyhiteni.

1.1 Oktatas

A BSc képzésben a f6 feladat, hogy egyszerre tudjunk megfelelni az élenjaré didkok igényeinek,
ugyanakkor a kozépsé harmad didkjait is meg tudjuk tartani, és értelmes képzést biztositani a
szamukra, ami utan 6k is ugy érzik, hogy érdemes volt ide jarni. A tanterv jelent6s atdolgozasa Uj
moddszerek el6tt nyitotta meg a lehetGséget: elGtérbe kerilt az egyéni munka. Ahol lehetséges,
projektfeladatokat lehet kiadni kiilonb6z6 nehézségi szinten, és a hagyomanyos — érai konzultacion
kivll biztositani kéne a mai generacié természetes kozegében (facebook, messenger csoportok) az
elektronikus konzultaciét is. Tapasztalataim szerint ezekkel a lehetGségekkel sokkal kénnyedebben
élnek a mai didkok, és ezek a forumok az 6nképz6korok funkcidjat is betoltik.

A projektek révén a jobb didkokat elég hamar valds, intézeti (vagy egyluttmiikodd intézeti) kutatésra is
be lehet allitani, ahol a kutatécsoport segitségével szivnak fel a sziikséges ismereteket és tanulndnak
bele a kutatdmunkaba. A , k6zépsé harmad” is megtaldlna a maga érdekes projektjeit, és Ugy végezne
el egy-egy targyat, hogy abban valamit az elejét6l a végéig aktivan végigcsinalna, ha kell, utanaolvasna
a tananyagban nem szerepl6 dolgoknak. J6 kezdeményezés a tobb gyakorlaton és laborban mar
alkalmazott Jupyter Notebook, mely elérhets a tapasztalatokkal egylitt az Intézet munkatdrsainak.
Tovabbi tehetséggondozdast jelent a Bolyai kollégium, ahol interdiszciplindris pezsgést, és kilon
foglalkozast kapnak a didkok.




Szlogeniink az lehetne, hogy altaldnos modellezéket és problémamegolddkat képziink, akik képesek
attekinteni egy rendszert, modelleket épiteni bel6le, és a modellek alapjan valtoztatni a rendszeren.
Problémaja van? Vegyen fel egy fizikust! — ez a szlogen mar mdkodik sok vallalatnal!

Ezeket az ipari partnereket be is lehet vonni az oktatdsba. A legtobbjiik kész arra, hogy a teriletiikon
levé specidlis ismeretek atadasara oktatot delegaljon (most is pl. az Ekonofizika targyat Varga-
Haszonits Istvan tartja az MSCI-t6l), de a BME-n arra is van példa, hogy tdmogatnak hallgatéi
projekteket: ott az aktiv hallgatok ,szakosztalyokba” témorilnek (ebben vegyesen vannak mindenféle
szint{ BSc-s és MSc-s didkok), és kitaldlnak egy-egy projektet a félévre, amit kozdsen valdsitanak meg,
az anyagigényeikkel meg egy-egy ipari partnerhez (pl. Bosch) palyaznak.

Ez egyben atvezet az MSc képzés teriiletére, ahol megfelel§ tAmogatottsag esetében Uj szakiranyként,
vagy szakként jelenhetne meg az alkalmazott iranyl képzés. Itt az Intézet tdmogatasara van szlikség,
hogy elismerjiik azok munkajat is, akik nem a ,tiszta” tudomanyban mdkodnek, hanem alkalmazzak a
fizikus képzésben tanultakat, és magas szinten Uzik a tevékenységiket.

Els6 korben elérhet6, hogy ipari partnereink is ,reklamozzak” a fizika képzést, és a politikaval is
tudassak, hogy elégedettek vele. Tovabbi, tavoli 1épés lehetne, hogy bizonyos teriileteken egy-egy
professzori széket is tamogassanak (ahogy ezt most teszi a MOL a Foldrajzi Intézetben, a Telekom az
IK-n, vagy a Richter a Bioldgia Intézetben).

Az MSc és PhD képzések angol nyelvre dllitasaval jelent6sen kdnnyebb a bekapcsolddas a nemzetkozi
oktatasba. Példaul az eddigieknél sokkal jobban lehetne élni az ERASMUS adta lehetGségekkel. Ez
kozvetlenil nem hoz be pénzt az Intézetbe, de lehet6séget ad a magyar hallgatdknak koriilnézni a
vildgban, az Intézetnek pedig arra, hogy az ideldtogatd jobb kilféldi hallgatékat megprobalja
idecsabitani PhD (vagy MSc) képzésre, illetve hogy Uj egyluttm(ikédéseket alakithasson ki mas
intézetekkel. A PhD képzésben biztositani kell a m(ikodéshez sziikséges pénziigyi forrdsok dtadasat a
Doktori Iskolaknak.

Az utdbbi idében a , keleti nyitdssal” jelent&sen béviilt a kiilfoldieknek szo616 allami 6sztondijak szdma
is, ezek révén is be lehet vonni Ujabb j6 hallgatokat. Itt is lassu épitkezésre szamithatunk, amig
megtanuljuk kisz{rni a valéban jé didkokat, és 6k is megtanuljak, hogy érdemes hozzank jonni, és
bekapcsolddni a kutatasainkba.

Ugyanakkor gondolnunk kell arra is az MSc képzés soran, hogy a didkok megismerjék a magyar szakmai
nyelvet is, és fel kell készllniink, hogy jogilag tiszta helyzetet allitsunk el6. A tanarképzésben
természetes, hogy magyar maradjon a szakmai nyelv.

Végiil még egy gondolat a laboratériumokkal kapcsolatban. Ezek lehetnek azok a helyek, melyek
jelent6sen tudjak lelkesiteni a ,,bltykolS” didkokat, és itt tudjak tartani 6ket, illetve motivalni tudjik a
tanarszakos hallgatdkat is. Magdtdl adddik, hogy a szakmddszertanos kollégdkat célszer( lenne
bevonni a kisérletek megtervezésébe, esetleg mddszertani vizsgadlatokat is végezni a tovabbi
fejlesztések el6tt. A laboroknak két nagy problémaja van: pénzhidnyosak és idGigényesek. A pénzhiany
megoldasara palydzati pénzeket sziikséges bevonni (lehetéség szerint otletes, ,0lcsd” kisérletekkel),
az idGigényességnél viszont a labormunkat végzé megbecsiilése és elismerése fontos.

1.2 Tanarképzés

A tanarképzés jelentGs hanyattatas utdn négy éve indult Ujra az Intézet keretei kozott 6téves képzési
formaban. Szerencse, hogy ebben nagy tapasztalatu kollégdkra tudtunk tdmaszkodni, ugyanakkor ez
most kockdzat is, mivel sokan koziillk nyugdijasként tdmogatjdk a képzést, és helyettesitésiik nem
megoldott. Jelen pillanatban csak harom fiatalabb kolléga vesz részt a képzésben, illetve el6készités
alatt van egy negyedik kolléga alkalmazasa is. Ebbél ketten aktiv tandrok k6zépiskoldkban, ami segiti a
tanarképzésiinket az ott szerzett tapasztalatok atadasaval.

Jelent&s probléma, hogy a mostani feldlldsban nehéz elismerni a jo oktaték munkdjat, a TTK a mindség
biztositdsdnak érdekében igen szigord tudomanyos teljesitményhez méri az elémenetelt. Ebbdl egy




megoldas a tanari (Fizika Tanitasa) PhD program, melyben tanarok PhD fokozatot szerezhetnek (ami
viszont szamukra nem biztosan vonzd, mivel egybdl szakfelligyelGi tevékenységet irnak el6 nekik
rengeteg munkaval, mely a tanitdsuk rovdsdra megy — masrészt az ebben részt vevd kollégak
szombatonként tartjdk a kurzusokat, amikor az aktiv tandrok raérnek). Masik lehet6ség a
szakmaddszertani kutatas és publikalas, és ehhez ismét az Intézet tdmogatdsara van szlikség, hogy ezt
a tevékenységet is elismerje és batoritsa, hogy itt tudjuk tartani a j6 szakmaddszertani el6addinkat.

A tanarképzésben rdadasul a gyakorlat megszerzéséhez gyakorldiskolai vezet6 tanarokra van sziikség,
akikbél szintén nincs elegendd, és ezt is kezelni kell. Tovabbi gondot jelent, hogy a jelenlegi magyar
oktatdsi rendszer nem problémamegoldasra épiil, ezért is teljesitiink gyengén a PISA teszteken, ha
ezen valtoztatni szeretnénk, azt is a tanarképzésen keresztiil tudjuk elérni. Altaldban a tanarképzés
kézben tartdsa, a problémak kezelése egy egész embert kivand feladat, amivel célszer( valakit
hivatalosan is felkérni az Intézetben. A Tél Tamas altal elnyert szakmaddszertani MTA pdlyazat j6 alapot
ad egy aktiv csoport feldllitasahoz.

A tanarszakra bekeriilé didkok eloszlasa is hasonlatos a fizika BSc-hez, elég nagy a lemorzsolddas.
Altaldban elég gyenge a matematikai alaptudas. Ezen remélhetéleg valtoztat, hogy most mar legaldbb
egy emelt szintl szaktargyi érettségivel lehet jelentkezni (ennek is tudhaté be a jelent6s
létszamcsokkenés az utdbbi idében). A lemaradd, de még menthetd didkok kezelése itt is jelent6s
raforditast igényel, viszont ha ezt nem tessziik meg, akkor valaki mas fogja atvenni télink a
tanarképzést, vagy tovabbi jelentGs fizika tananyag- és tanar-leépités lesz, tovabb sz(ikitve az
utanpotldsunkat.

1.3 Kutatas

Az akadémiai kutatas tekintetében az Intézet jdl all, mind az OTKA, mind a Lendiilet palyazatok és az
ERC palydzatok tekintetében. Jelent6s elGrelépés volt a ,startup-grant” biztositdsa a Lendilet
palydzatok szdmdra, nagyobb probléma a felépitett Lendilet csoportok megtartdsa, melyre nincsen
biztos fedezet. Hasonld a helyzet az ERC pdlyazatok esetében, jo lenne, ha valahogy megoldhaté lenne
egy ERC pdlyazatot hozo kutaté tovabbi alkalmazasa még egy ideig a kordbbi fizetésének szintjén. Ez
jelent6sen novelné a kilfoldi érdeklédést is, hogy ERC palyazataikat hozzank hozzak.

Kutatdsaink zome nemzetkozi kapcsolddasu, részt vesziink nagy nemzetkozi kollabordcidkban.
Vontatottan ugyan, de emelkedik a hosszabb idejl latogatasok szama, itt el kéne érni, hogy tipikus
legyen, hogy egy-egy nevesebb kutatd — akar 6sszevontan is — meg tudjon tartani egy-egy kurzust a
hallgatdknak a teriletén, vagy kdz6s szeminariumsorozaton vegyen részt az intézet kutatdival.

Egyre gyakoribb a ,valddi” pdlyaztatas, amikor széles korben meghirdetett allaspalyazatokra
nemzetkozi szinten érkeznek jeldltek, és ki lehet valasztani az érdekeinknek leginkabb megfeleld
jeloltet. Itt allandd probléma a kilféldi PhD-t elismertetése, ami sok orszdg esetében a magyar
nyelvvizsga kovetelményeken bukik meg, és akar az NKFIH postdoc programjdra is sz(kiti a lehetséges
jelolteket szamat.

Hogy jobban megismerjik egymds kutatasait, javaslom, hogy minden ,tanszéki/tematikus”
szeminarium egy félév sordn egyszer intézeti szeminariumnak hirdessen meg egy, az intézeti munkahoz
kothet6 elGadast, és azon egy kicsit altaldnosabb kontextusban mutassa be az eredményeket.
Ugyancsak az dsszes ,tanszéki” szeminarium programjat elérhetévé kell tenni az intézeti honlapon.

Kutatopotencidlunk erdsitését jelentik az MTA kutatécsoportok, melyek egyes tanszékekbe
beadgyazottan mikodnek, és lehetévé teszik megfelel6 méretli kutatdécsoportok |étrehozasat. Sajnos
ezek finanszirozdsa sem garantalt, és idén jelentGs visszaesés volt a forrdsokban. A Fizikai Intézetben
szamitunk az MTA kutatécsoportok adta lehetdségekre, és tdmogatjuk 6ket.




1.4 Savaria Fizikai Tanszék

2017 februarjaval a Savaria Egyetemi Kozpont (SEK) egyesilt az ELTE-vel, és ennek soran az Intézet (j
tanszékkel a Savaria Fizikai Tanszékével béviilt. Ennek a tanszéknek a hagyomanyos profilja a
tanarképzés, az Uj rendszerben a 4+1-es fizika tanarképzésre szeretne koncentrdlni. Ez jol kiegésziti a
budapesti kdzpont szandékat, mely az 5+1-es képzést preferalja. K6z6s érdekiink, hogy minél jobban
integraljuk a Savaria Fizikai Tanszéket az Intézetbe, és valddi egylittmikodés alakuljon ki. A tavolsag
miatt ezért indokolt bevezetni az elektronikus képviseletet, amelybdl a tavkonferencia technikailag
megoldhatd, de az elektronikus szavazast meg kell oldani. Egy jol m(ikodé tavkonferencia rendszerrel
akar a tavoli dratartas is megoldhato.

A jelenlegi alacsony létszamu és széttoredezett oktatdst ellensulyozza, hogy a tanszék ezek mellett
részt vesz a szombathelyi gépészmérndki és miszaki menedzseri, valamint a tervezett programtervezé
informatikus és m(iszaki mérndktandr képzésekben is, felhasznalva az évtizedes gyakorlatorientalt
képzési hagyomanyt. A pillanatnyi human er6forras problémakat draadd tanarok (kozépiskolai
tanarok) alkalmazasaval lehet orvosolni, de hosszabb tavon sziikséges egy Osszpontositott oktatasi
struktura kialakitasa.

A SEK konvergencia régiods jelenléte megkonnyiti az EU tamogatdsu palydzatok beaddsat, és a kdzos
Mdszerkodzpont fejlesztését, azonban erre nem sok id6 maradt, mivel 2018-19-re a kormany szandékai
szerint lekotik a teljes 2020-ig sz616 keretet.

11.5 Kiils6 kapcsolatok

Az Intézet kiilsé kapcsolatai sokrétliek. Akadémiai kapcsolatok terén igen szoros egyittmikodésiink
van az MTA Wigner Fizikai Kutatdkdzpontjaval, illetve a CERN-beli és a LIGO nagy nemzetkozi
egylttm(ikodésekkel, valamint szdmos , kisebb” egylittm(kodésiink él. Amire oda kell figyelniink, hogy
a hamarosan elindulé ELI-vel is ki tudjunk alakitani egy jo partneri viszonyt, és az ott folyd kutatdsok is
lecsapddjanak az Intézet szintjén (témak, doktoranduszok). A tavolsag miatt nagyon erds konkurencia
a Szegedi Tudomanyegyetem, de egy erds tdvkonferencia rendszer itt is jelentSs segitséget adhat. Az
ELI adta lehet&ségek kihaszndlasra célszerl egy olyan kutatasi irany megjelenitése a Fizikai Intézetben,
mely kapcsolddik az ottani kutatasokhoz.

Az ipari kapcsolataink az utébbi évtizedekben nehezen indulnak Ujra be. Igen j6 a kapcsolat az
Ericssonnal, ahol magas szintli egylttm(ikédésink van, de tébb mas céggel is vannak id&szakos
kapcsolatok. A kiilféldi tulajdonu cégekkel vald kapcsolat kialakitasaban Iényeges probléma, hogy ilyen
szintl dontések kilfoldon sziletnek, igen hosszu atfutasi idével. Ennek ellenére van lehetGség
egylttm(ikodésre az oktatas és kutatdi szeminarium terén. Szamos cég mar évek 6ta nagy felvevépiaca
a végzett fizikusoknak, az altaldanos munkaeréhiany Sket is érinti, és ennek kovetkeztében nekik is
egyre inkdbb érdekik a jé hallgaték maguk felé terelése. Jelentés potencidl van a mesterséges
intelligencia kutatdsokban, ezek irant gyakorlatilag az 6sszes potencidlis partneriink érdeklédik, igy
ennek a vonalnak (Deep Learning) az erdsitése erGsitheti a kapcsolatunkat vellik, és nyithat a
hazankban jelen lev6 autégyarték (Audi, Mercedes) felé is.

Az ipari kapcsolatok a kés6bbiekben az ipari szféraba tdvozott hallgatéinkon keresztil akar politikai
tdmogatdst is biztosithatnak az Intézet szamara, és segitenek tarsadalmi szinten a
természettudomanyos szemlélet, természettudomanyos gondolkodas népszerUsitésére. Fontos ezért
ezeknek a kapcsolatoknak az apoldsa, melyben akdr az Intézeti honlap is segithet.

A honlap kisebb atalakitdsa is aktudlis, a jelenlegi trend alapjan egy honlap a potencialis Ggyfeleket —
esetlinkben a kozépiskolas didkokat és azok sziileit — szdlitja meg elsédlegesen. Mar els6 ranézésre is
azt kell érzékeltetni, hogy itt egy dinamikus, él6, nemzetkozileg jegyzett kutatékat felvonultatd
kozosség mikodik, és képes a hozza jelentkez6 didkokat pdlyara allitani, akdr az akadémiai, akar az
ipari szféraban.

A honlap kiegésziilhetne , minta” tandrakkal, laboratériumok bemutatasaval, lehetéség szerint az
anyagokat az ELTE ,filmgyarral” legydrtatva. Ugyancsak gyorsabban és lathatébban elérhet6vé kéne




tenni a profiljat tekintve interdiszciplinaris kapcsolatok erdsitését szolgaléd Ortvay kollokviumok
anyagat (akar video streaminget is biztositani).

A ,potencidlis Ugyfeleket” el lehet még érni a hozzank beiratkozott hallgatékon keresztiil is. Ok az
elektronikus forumokon keresztiil tartjdk a kapcsolatot a régi kdzépiskolajukkal, és ebben batoritani
kell 6ket, hogy menjenek vissza, tartsanak ott el6adast (pl. a TDK munkdjukbdl), beszélgessenek el a
felvételire jelentkez6 didkokkal. Ezt amugy is sok gimnazium megszervezi, nekiink els6sorban csak a
részvételre kell buzditanunk a hallgatéinkat.

A Fizikai Intézetben folyé példaértékli tevékenységet, kivaldsagot, a hazai és nemzetkozi szintéren
meglevé meghatarozo voltat el kell juttatni a szélesebb egyetemi kdzosséghez is, megismertetni és
elismertetni vellk.

11.6 Adminisztracio

A jelenlegi helyzetben az intézetvezetdi poszt tulnyomdan adminisztrativ jellegl (nem mintha ez lenne
az igény, de ez viszi el a munka nagy részét), nagyon kevés lehetéség van ennek csokkentésére, az
energidk nagy része arra tolddik, hogy a munkatdrsakat minél inkabb mentesithessiik az adminisztrativ
teenddk alél. Ugyanakkor nem all rendelkezésre egy szakmai stdb, mely segithetné a munkat, gyartana
a jelentéseket a felsGvezetés és politikai vezetés altal megkivant formdkban, "tegnapra" jelleg(i
hatarid6kkel. Az adminisztrativ tdmogatas is erdsen lecsdkkent a kari adminisztracié atszervezésével,
melynek soran sikerilt elérni, hogy az itt maradt kollégak egy kicsit kevesebb feladatra joval
kevesebben lettek, anyagi megbecsiilésiik igen alacsony, megtartdsuk, pétlasuk igen kockazatos. Mivel
ez probléma az egész Karon, a tobbi intézetigazgatdval kézosen kell erre megoldast taldlnunk.

Vallom, hogy a vezetési stilusban a svajci példa a kovetendG: senki nem tudja, hogyan hivjdk a svdjci
elndkot, de nagyon sokan szeretnének Svajcba menni. Hiszek abban, hogy a feladatokat kdzésen
beszéljik at, és talaljuk meg az optimalis megoldasokat. Az intézetigazgatd tele lehet Uj 6tletekkel, de
egyedil nem tudja azokat végrehajtani, az adminisztracié rettenetes nagy terhelést jelent. Ezért a
sziikséges lépéseket csak egyltt tudjuk végrehajtani, az intézet minden munkatarsanak aktiv
részvételével, és erre szeretnék mindenkit buzditani is. Ehhez sziikséges az is, hogy az Intézetet illetd
kérdésekrél a munkatdrsak mindig naprakészen legyenek tdjékoztatva, ami a modern elektronikus
eszkozokkel megoldhaté.

lll. Megvaldsithatésag

Mar most rengeteg munkatdrsunk, és kilsé segiténk dolgozik azon, hogy Intézetiink sikeresen
mUkodjon. A munkatervemben olyan célokat fogalmazok meg, melyeknek a beszélgetések alapjan
nagy volt a tAmogatottsaga.

2005 és 2015 kozott vezettem az ELTE Regiondlis Egyetemi Tudaskozpontjat, ahol a kutatasi és
palyazatai tevékenységet szerveztem és integrdltam. E munka kozben rengeteg érdeket kellett
egyeztetni (csUcskordban ez egy 100 6 folotti intézmény volt), konszenzust kialakitani a tdmogatandé
témakrol, és magam is rengeteg féle kutatasi irdnnyal ismerkedtem meg. A Fizikai Intézetben Kiirti Jené
mellett voltam oktatdsi igazgatéhelyettes, mar el6tte részt vettem a képzés megujitasaban
(informatikus fizikus szakirdny létrehozasa, majd az informatikus fizika szakirdny kidolgozdsa, a
szamitogépes fizika MSc sav kidolgozasa). Ezek a tapasztalatok segitenek abban, hogy megvalasztasom
esetén képes legyek integrdld szerepet betdlteni az Intézet fejl6dése érdekében.




IV. Hosszu tavu célok

Hosszu tdvon célom, hogy az Intézet nemzetkozi megitélése, mind kutatdsi, mind oktatasi tekintetben
javuljon. Kutatéegyetemi Intézet l1évén, ez a két terlilet er6sen Osszefligg, és egységként kell azokat
kezelni: egyrészt kivalo didkokat kell tudnunk vonzani (mind kiilféldrél, mind belfoldrél), akikbél kivalo
kutatok lesznek, és er6Gsitik kutatdsi tevékenységlinket. Masrészt, a kiemelkedd kutatasi tevékenység
vonzova teszi az Intézetet, és idevonzza a kutatas irant érdekl6d6 tehetséges diakokat, valamint olyan
élenjard tuddsokat, akik hosszabb-révidebb idére csatlakoznak hozzank, postdocként, vagy allandé
munkatarsként.

Wigner Jend, Szilard Led példdajan kiindulva apolnunk kell azt a hagyomanyt is, hogy kivalé akadémiai
tudésok az alkalmazasok terén is tudnak maradanddt |étrehozni. Ezért fejleszteni kell az ,,alkalmazott”
fizika irdnyt is annak tudatdban, hogy végzett hallgatdink egy része nem az akadémiai szektorban,
hanem ipari terlileten taldl munkat. Ez a képzés erGsiti az Intézet tdrsadalmi bedgyazottsagat és
elismertségét is.

Végszo

Az Intézet folyamatos megujitasa és az Uj iranyok kijellése nem lehet one (wo)man show. A fenti
programpontokat egy ember nem tudja megvalésitani, ehhez sziikség van az Intézet munkatarsainak
tovabbi aktiv kdzrem(ikodésére. Az Intézetigazgatd feladata, hogy ezeket az oOtleteket integralja,
konszenzust alakitson ki, és segitse megvaldsitasukat.

Budapest, 2017. aprilis 13.






