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Masodik intézetigazgatdi megbizatdsom soran a Természettudomanyi Kar és ezen beliil a Fizikai
Intézet anyagi helyzete semmit sem javult az el6z6 periodushoz képest. fgy munkam jelentds részét az
tette ki, hogy a Kar vezetésével valsdgtanacskozasokon probaltuk megtalalni a megoldast arra, hogy
hogyan tarthat6 fent a Kar ¢s az Intézet miikodése. A nehézségek {6 forrasa az, hogy a hallgatoi
finanszirozas nem veszi figyelembe a valos koltségeket, valamint a kutatds normativ alapon
gyakorlatilag szinte semmilyen tdmogatast nem kap. Habar az Intézet jelentésnek mondhaté palyazati
bevételekhez jutott az elmult években, teljes mértékben elfogadhatatlan az, hogy az oktatas koltségét
(hallagato6i laborkoltségek, stb.) a minimalis, mintegy 2 mFt-os az ilyen célra elkolthetd ,,230-as”
kereten kiviili, palyazati forrasokbdl tudjuk csak finanszirozni.

Mindezek ellenére gy gondolom, hogy az elmult 3 év sordn az Intézetnek sikeriilt fenntartania mind az
oktatds mind a kutatas korabbi szinvonalat. Ezért koszonet illeti az Intézet minden dolgozojat. Az a
tény, hogy Magyarorszdgon egyediiliként az ELTE Fizikai Intézete mondhatja el, hogy nemzetkozi
mércével is helyt tud allni egy olyan 6sszehasonlitdsban (sanghaji ARWU felmérésben 101-150. hely),
amely a kutatok szamatol fiiggetlentil csak az dsszesitett tudomanyos teljesitményt (cikkszam, IF,
hivatkozas, stb.) veszi figyelembe, egy olyan viszonylag kisebb méretii intézetnél mint a Fizikai
Intézet, mindenképpen kiemelkeddnek tekinthetd. Mindehhez még hozzé kell tenni, hogy az oktatoi
létszam folyamatosan tovabb csokkent, a harom év alatt mintegy 10%-kal. Ugyanakkor ki kel emelni,
hogy az Intézetben 3 MTA kutatdcsoport, 6 Lendiilet csoport és 3 ERC kutatécsoport mitkddik. Ez
messze tobb mint z ELTE barmelyik masik intézetében. Mindez azt is jelenti, hogy az Intézet
eredményessége nagyban annak kdszonhetd, hogy teljes koltségvetésének kb. 30% nem ELTE-s
forrasbol szarmazik. Ez még talan elfogadhatd is lenne ha csak a kutatas szempontjait nézziik. Azonban
a csokkend oktatoi 1étszam mar egyaltalan nem elegendd az oktatési feladatok elvégzésére. Az Intézet
oraterhelése a legutobbi felmérés szerint 130%-os. Ezért az MTA kutatocsoportokban dolgozé kollégak
bevonasa feltétleniil sziikséges. Ugyanakkor ez nem tartozik bele az 6 munkakori feladataikba, ezért ezt
szivességbdl a magyarorszagi fizikus €s fizikatanar képzés iranti elkotelezettségiik végzik. Ezért dket
feltétleniil koszonet illeti. Ez azonban nem jelenti azt, hogy a helyzet rendezettnek tekinthetd!

Az oktatas teriiletén jelentds valtozasnak tekinthetd, hogy a 2013/14-es tanévben elindult az egységes
tanarképzés. Mara jelentOsebb mértékii tapasztalat 6sszegytilt a fizikatanar képzés jjonnan kialakitott
tematikajarol. Ezért leginkdbb hallgatoi visszajelzések alapjan néhany ponton valtoztattunk a
mintatanterven. Reményeink szerint ez javitani fogja az eddigi képzés hatékonysagat €s nagyban
csOkkenti az eddig sajnos igen jelentds lemorzsolodas mértékét. Ezlton szeretném megkdszonni
mindazok aldozatos munkajat akik ebben a atalakitasban kozremiikodtek.

A fizika BsC képzésben is tortént eldrelépés. Talan a legfontosabb az, hogy sikeriil egy kicsit feljebb
emelniink a felvételi ponthatart. Megitélésem szerint ebben dontd szerepe van a kozépiskolasokkal
torténd foglalkozas mind intenzivebbé valasanak. Kiemelkedd a tobb mint 10 éve toretlen
népszeriiségnek orvendd ,,Atomoktol a csillagokig” eléadas sorozat, de meg kell emliteni az olimpiai
elokészitd szakkort, valamint a nyilt napokat, amelyeknek a sikeréhez az oktatd kollégak mellett a
fizikus hallgatok is nagyban hozzajarultak.



Az utobbi honapokban elkezdddott a fizika BsC atfogd tantargyi reformja. Ez jelentdés mértékben fogja
megvaltoztatni a képzés szerkezetét, az egész oktatas ,,filozofidjat”. A kotelezd draszam csokkentésével
az eddigieknél 1ényegesen nagyobb hangstly keriil a hallgatok 6nallé munkdjara. Ezzel kozelitiink a
nemzetkozi trendekhez, de az atallas jelentds feladatot 16 a képzésben kdzremiikodo kollégéakra. Csak
remélni tudom, hogy az 4talakitds nem eredményezi az oktatas szinvonaldnak csdkkenését.

Az MsC képzésben nem terveziink 1ényeges szerkezeti atalakitas csak néhany aprébb valtoztatast.
Ugyanakkor tekintettel az egyre nagyobb szamu kiilf6ldi hallgatora 2017 szeptemberétdl a teljes képzés
nyelvét angolra tervezziik valtoztatni. Remélhetdleg ez tovabb noveli a képzés vonzerejét.

A PhD képzéssel kapcsolatban elérelépésként értékeljiik az ) 4 éves képzés bevetetését. Ugyanakkor
az a tény, hogy a hallgatok utaztatasara ill. egyéb koltségek (szamitogép, berendezés lizemeltetés, stb.)
gyakorlatilag semmilyen kdzponti fedezet nem all rendelkezésre tarthatatlan. Ez mar révid tdvon is
mindségromlashoz vezethet.

Az utobbi években egyértelmiien megallapithatd, hogy az adminisztrativ ligyek ellatasa egyre
bonyolultabba valik. A kancellari rendszer bevezetésének egyik az Intézet szamara nehezen kezelhetd
kovetkezménye volt, hogy az Intézethez kapcsoldodd kozvetlen feladatok ellatasara az 5 tanszékre 4
adminisztrator maradt. Javaslatomra hosszas egyeztetés utdn az a megoldas sziiletett, hogy két
adminisztrator 50-50%-o0s munkaidejében az Intézetigazgatd munkajat segiti ill. részt vallal a Fizika
Doktori Iskola feladatainak ellatdsaban. Munkaidejiik masik részében a Komplex Rendszerek Fizikaja
ill. a Bioldgiai Fizika Tanszék adminisztracios feladatait végzi. Az Elméleti Fizikai és az Atomfizikai
Tanszékek adminisztratori feladatait egy személy latja el, aki még besegit a Doktori Iskoldba is. Mivel
az Anyagfizikai Tanszék 1étszama kozel kétszer akkora mint a tobbi tanszéké itt az adminisztracios
feladatokat 1 személy latja el. Az igy kialakitott rendszer megfeleld hatékonysaggal miikodik, ezért
mind a 4 adminisztratort kdszonet illeti.

Végiil, talan az egyik legfontosabb téma az Intézet személyi allomanyéanak alakuldsa. Sajnos amint mar
fentebb emlitettem az Intézet oktatoi 1étszdma tovabb csokkent. Az utobbi 3 évben 5 fvel. Tovabba
amikor 6 éve atvettem az Intézet vezetését az egyik legakutabb probléma volt, hogy az Intézetben 9
olyan kolléga volt, aki mar tobb éve rendelkezett MTA Doktora cimmel, de nem volt egyetemi tandr.
Talan az elmult 6 év legpozitivabb eredménye az, hogy az Intézetnek 9 01j egyetemi tandra van. Jelenleg
mar csak két olyan MTA doktor van aki nem egyetemi tanar.
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