Vezetoi munkaterv

az ELTE TTK Fizikai Intézetének intézetigazgatoi tisztség betoltéséhez meghirdetett
palyazathoz

Alulirott, Groma Istvan, palyazatot nyujtok be a Kormanyzati Személyiigyi Szolgaltatd ¢és
Kozigazgatasi Képzési Kozpont altal 2011. marcius 1.-én meghirdetett intézetigazgatdi posztra.

1980 ota dolgozom az ELTE Anyagfizika Tanszékén (korabban Altalanos Fizika Tanszék). 2009
ota a Tanszék vezetdje vagyok. Hosszu ideje kiilonboz6é funkciokban (Intézeti Tanéacs tag, Kari
Tanéacs tag, Fizika Doktori Iskola Tanacs tag, Kari Doktori Tanéacs tag) veszek részt az Intézet
vezetésében, igy az utobbi 10 évben folyamatosan médom volt betekinteni annak miikddésébe. Azt
gondolom, hogy kdszonhetden a kordbbi vezetésnek az Intézet egy jol kialakult szervezeti
felépitéssel és miikddési renddel rendelkezik, igy ezen alapvetden nem sziikséges valtoztatni.
Legfontosabb feladatomnak ezért a mindennapi miikodés soran felmeriild iigyek, mint pl.
kinevezések és az oktatds megszervezése, hatékony és gordiilékeny kezelését tekintem. Kiemelt
figyelmet szeretnék szentelni az Intézet €s a fizikaoktatas vonzerejének novelésére.

A Fizikai Intézet nagy hagyomdnyokkal rendelkezik és a kozelmultban elvégzett felmérés szerint
(németorszagi CHE intézet) Europa vezeto kutatdhelyei (Excellence Group) kozé tartozik. Fizikus
¢s fizikatanar generaciok szereztek professzionalis tudast az Intézet oktatdinak elkotelezett
munkajanak kovetkeztében. Ezért, habar sajnos napjainkban a fizika és kiilondsen a fizikatanari
palya népszerlisége jelentdsen csdkken, nem engedhetjiik meg, hogy a kutatds és az oktatés
szinvonala csokkenjen. Ez komoly kihivast jelent az elkovetkezé években. Amennyiben bizalmat
kapok az igazgatoi feladatok ellatdsara maximalisan segiteni szeretném az Intézet minden
dolgozdjat abban, hogy ezt a célt el tudjuk érni. Ebben feltétleniil szdmitok az Intézeti Tanacs, a két
igazgatohelyettes, az Intézet dllando bizottsdgai valamint a Professzori Tanacs segitségére.

Az Intézet tevékenysége alapvetden két egymassal jelentdsen atfedd teriiletre, oktatasra és kutatasra
oszlik. Ezt kiegésziti szamtalan kisebb, de igen fontos tevékenység mint pl. a magyar és nemzetkozi
tudomanyos kozéletben vald részvétel (MTA kiilonbozo testiiletei és bizottsagai, OTKA szlri,
MAB, stb.), tehetséggondozas (OKTYV, Fizikai Didkolimpia, mas nemzetkézi ¢és hazai
fizikaversenyek, stb.) valamint a fizika népszertsitése kiilonb6z6 foérumokon. Az aldbbiakban
roviden Osszefoglalom az ezekkel kapcsolatos, megitélésem szerint a kozeljovoben megoldando
legfontosabb feladatokat.

Oktatas:

Az elmult két év soran az ELTE-n a fizika BSc képzés iranti érdeklddés érzékelhetden javulni
latszik. Némileg nétt a jelentkezOk szama, de ami ennél sokkal fontosabb emelkedett a felvételi
ponthatar. Osszehasonlitva a legnagyobb konkurenciat jelentd6 BME fizika BSc-vel elmondhatjuk,
hogy hozzank kb. ugyanannyi hallgato6 keriil be 380 pont f616tti eredménnyel. Remélhetdleg valodi



ndvekedési tendenciardl és nem csak véletlen fluktuaciordl van szo.

Az eredmény nagymértékben kdszonhetd az utdbbi években elindult programnak, mint pl. a nagyon
népszerll ,,Atomoktdl a csillagokig” sorozat, amelynek rendszeresen kb. 100 hallgatéja van és
bekeriilt a budapesti programfiizetbe is. Kozépiskolas csoportok rendszeresen latogatjdk a
»tanosvényt”, ahol érdekes kisérleteket nézhetnek meg. Hossza évek kihagyasa utan az Intézet ujra
bekapcsolddott az OKTV fizika verseny 3. kisérleti forduldjanak lebonyolitdsaba, ezzel egy ujabb
lehetOséget teremtve arra, hogy az orszdg legtehetségesebb fizika irant érdeklodd gyerekei
bejojjenek az ELTE épiileteibe és kozvetleniil megtapasztalhassak, mit is jelent az ELTE-n tanulni
¢és kutatni. Ezeknek a programoknak a tovabbi fenntartasa és fejlesztése feltétleniil sziikséges.
Ehhez azonban az kell, hogy a munkaba fiatalabb kollégék is bekapcsolddjanak, segitve ezzel
azoknak a kollégdknak az aldozatos munkdjat, akik ezeket a programokat megteremtették és
miikddtetik azokat. Kiilon szeretném megemliteni, hogy sajnos az utdbbi idében az Intézet nem
vallal szerepet a Fizika Didkolimpiara torténd felkészitésben. Ez annal is sajnalatosabb, mivel tobb
mas nemzetkdzi kozépiskolai fizikaversenyre vald felkészitést az Intézet munkatarsai végzik.
Siirg6sen targyalasokat szeretnék kezdeményezni a felkészités szervezodivel arrdl, hogy miként
tudnank mihamarabb bekapcsolodni ebbe a munkaba.

A fizika BSc képzés programja az els@ évek tapasztalatai alapjan ebben a tanévben némileg
modosult. Remélhetdleg a mostani rendszer jobban hozzajarul a hallgatok eredményes képzéséhez.
Nem gondolom, hogy a tantargyi halohoz a kdozeljovoben érdemben hozza kellene nytlni,
legfeljebb aprobb moddositasok valhatnak sziikségessé. (Ez nem vonatkozik a fizikatanari
szakiranyra, amelyikre a tovabbiakban részletesen kitérek.)

Amiben viszont feltétleniil elrelépés sziikséges, az a hallgatoknak legalabb az alapeléadasokhoz
tartozo irott segédanyagok biztositdsa. Nem gondolom, sét egyaltalan nem tartom kivdnatosnak,
hogy az eldadasok szo szerint kovessék a leirt anyagot. Ez nagyban korldtozna az eldado
szabadsagat ¢€s sokkal unalmasabba tenné az eldadasokat. Ugyanakkor, amint azt a hallgatok
tobbszor megfogalmaztak, irott anyag nagyban segitené a vizsgdkra vald felkésziilésiiket. Sajat
tapasztalatom szerint a hallgatok hatékonyan bevonhatok az irott anyagok 0Osszeallitasaba,
természetesen az eldadok kozremiikodésével. Remélhetdleg a munka anyagi fedezete a megfeleld
palyazati forrasokbol megteremthetd.

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a hallgatoi laborok tovabbi fejlesztésére. Az elmult évek
intézeti s kari eréfeszitéseinek kovetkeztében a laborok és az eldaddsi demonstracid szinvonalaban
jelentdsen javult. Ugyanakkor még most is van szamtalan olyan hallgatdi mérés, amely messze nem
felel meg a XXI. szazad kovetelményeinek. Ezért folytatni szeretném a korabbi gyakorlatot az
intézeti laborfejlesztési alap elkiilonitésérdl és annak rotdcios alapon torténd felhasznalasarol.
Ugyanakkor nagyobb palyazatokat is meg kell probalni erre a célra is forditani.

Az MSc képzés a 2009-es tanévben indult. [gy még nem gyiilhetett dssze kellé tapasztalat arrdl,
hogy melyek azok a pontok amelyek esetleg valtoztatasra szorulnak. Az elkdvetkezd 3 év soran
azonban mindenképpen sziikséges, hogy attekintsiik a Fizikai Intézet gondozasaban levd
mesterszakok szerkezetét €s ha szilikséges, kezdeményezziink bizonyos modositasokat.

Kiilon figyelmet szeretnék szentelni a fizikatanar képzésnek. A tandrszakos hallgatok szdma az
utdbbi néhany évben a kritikus hatar ala csokkent. Ennek szdmos, az egyetemi képzésen tilmutato
oka van, amelyek megsziintetése tarsadalmi szemléletvaltozast és kormanyzati beavatkozast
igényel. Ugyanakkor azt is latni kell, hogy a kétszakos tanarképzés nagyon nehezen egyeztethetd
Ossze a jelenlegi BSc-MA rendszerrel. Tovabb neheziti a problémat, hogy az MA képzés sordn az
ELTE-n a TTK csak egyfajta ,bedolgozd” szerephez jutott. Ez nagyban neheziti a megfeleld
szakmai kontrollt. Ebben a pillanatban még nem pontosan latjuk, de korményzati szandék



mutatkozik a tanarképzés gyokeres atalakitasara. Ezért varhatdlag az elkdvetkezd 3 év sordn a
Fizikai Intézetnek ki kell dolgoznia egy 1 fizikatanar képzés tematikdjat. Ehhez egy 4-5 f6bdl allo
munkabizottsag felallitasat javaslom, amelynek vezetdje az oktatasi tligyekkel foglalkozo
igazgatohelyettes, tagjait pedig az Intézeti Tanacs valasztja meg.

A fizikatanar képzéshez kapcsolodd probléma, hogy tobb kolléga nyugdijazasa kovetkeztében a
fizika szakmoddszertani targyak oktatdsa és az Intézetben a szakmodszertani kutatasok személyi
feltételei nem lesznek megfelelden biztositva. A probléma megoldasa Intézeti szintli k6zos kezelést
igényel, kiilondsen, ha reményeink szerint néhany éven beliil jelentésen nd a fizikatanar szakos
hallgatok szama.

Tovabbi, az oktatdshoz kapcsolddo probléma a megfelelé angol nyelvli képzés megteremtése. Az
elmult években mar erre torténtek kisérletek, de ezek megitélésem szerint inkabb kudarcnak, mint
sikernek konyvelhetdk el. A néhdny kiilfoldi hallgaté ad hoc moédon megszervezett az oktatokra
lényegében anyagi elismerés nélkiili extra feladatot jelentd kiilon képzésben részesiilt. Hozz4 kell
tenni, hogy a kiilfoldi hallgatok tudasa és hozzaallasa is lényegesen elmaradt az elvarhatotél. Ugy
gondolom, hogy az angol nyelvii képzést csak akkor szabad elinditani, ha arra minimum 5 hallgaté
jelentkezik és az oktatasuk jol megszervezett. Azon esetleg érdemes elgondolkozni, hogy az MSc
képzés keretében adott esetben az eldadasok egy része angol nyelven torténjen. Fontos
hangsulyozni, hogy a kiilfoldi PhD hallgatokra a fenti megjegyzések nem vonatkoznak. Az Intézet
elemi érdeke, hogy minél tobb kiilfoldi PhD hallgato jelentkezzen hozzéank. J6 lenne kozeliteni a
Nyugat Eurdpéaban szokasos kiilfoldi PhD hallgatoi aranyhoz.

Kutatas

A kutatdbmunkaban a Fizikai Intézet szamos nemzetkozi elismerést is kivaltd kiemelkedd eredményt
ért el. Nagyon eredményesnek mondhaté a hazai és nemzetkozi palyazatokon valo részvétel is. Ugy
gondolom, hogy a vezetd oktatok és a hozzajuk tartozo kisebb nagyobb kutatdocsoportok onallosagat
fontos megdrizni. Ezért az Intézetnek semmilyen modon sem feladata az egyes kutatocsoportok
munkdjaba torténd beleszolas ill. a munka irdnyitasa. Az Intézet kutatdsdnak nagy értéke a
sokszinliség. Ugyanakkor feltétleniil kivanatos lenne az eddigieknél egységesebb arculat
kialakitasa. Minden erdfeszités ellenére sem sikeriilt példaul egy megfeleld részletes és informativ
Intézeti honlapot kialakitani. A honlap alapszerkezete elkésziilt, de a tanszékek ill. kutatdcsoportok
munkdjat bemutat6 részek meglehetdsen hianyosak. Ma a tajékozodas elsddleges forrasa a web, igy
ahhoz, hogy az Intézetet a potencialis hallgatok ill. doktoranduszok szdmara még vonzobba tegytik,
stirgdsen 1épéseket kell tenni a hidnyz6 adatok és tajékoztatok feltdltésére.

A kutatas intézeti szintii koordinalasa sziikséges a nagy orszagos palyazatok (TAMOP, KAMOP,
stb.) esetén. Itt feltétlentil kivanatos egyfajta kozponti stratégia kialakitasa. Mindenképpen
biztositani kell az Intézet Onalld6 megjelenését olyan nagy nemzetkozi egyiittmiikodésekben,
amelyekben eddig is sikeresen miikddtiink (LIGO, LHC projektek, stb.). Ehhez palyéazati forrasokat
kell talalni. Kiilon emliteni szeretném a nagymiiszer beszerzéseket. Az Intézetben hagyomanyosan
az elméleti kutatasok eredményesebbek mint a kisérletiek. Ez alol csak néhany kivétel van. Ennek
f6 oka a rendkiviil elavult eszkdzpark. Az Intézetbe a TAMOP keretében most beszerzésre kertilt
SEM/FIB berendezés sokat javitott a kisérleti kutatasok infrastrukturdjanak helyzetén, de még
mindig messze elmaradunk még a régios atlagtdl is. Kivanatosnak latndm egy ,,Nemzeti
Elektronmikroszkopos Centrum” kialakitdsat, amelyben természetesen az ELTE-n kiviil mas
egyetemek ¢s akadémiai intézetek is kozremiikodnének. Ilyen centrumra példa sok orszagban van.
Ez tobbek kozott lehetdséget teremthetne megfeleld palydzat megjelenése esetén egy korszerii TEM
beszerzésére.



Személyi kérdések

A Fizikai Intézet oktatogarddjanak tudomanyos mindsitése atlagon foliili. Ez egy olyan érték, amely
mindenképpen megdérzendd, mivel ez a garancidja a vildgszinvonalu oktatd és kutatomunkéanak.
Ugyanakkor ez azt eredményezi, hogy a jelenlegi finanszirozasi feltételek mellett a hallgatoi és
kutatdi normativa egyiittesen sem elegendd az Intézet dolgozoinak bérének fedezésére. Ez a
koriilmény nagyban megneheziti az eldléptetéseket és 1 fiatal oktatok felvételét. Megitélésem
szerint a helyzet javitdsdra nem jelent igazi megoldast a fizikat tanul6 hallgatok szamanak novelése.
Jelenleg évente kozel 150 1j fizika BSc hallgatdé kezdi meg tanulméanyait az ELTE-n. Ugy
gondolom, ennél lényegesen tobb hallgatéra nincs sziikség, a hallgatoszam novelése tovabbi
jelentds szinvonalcsokkenéssel jarna. (Mas kérdés, hogy a fizikatanar szakos hallgatok részaranyat
természetesen jelentdsen és siirgdsen novelni kellene.) A helyzet megoldasat csak a finanszirozési
feltételek megvaltozasa jelentheti.

Siirgdsen kezelendd probléma, hogy a Fizikai Intézetben jelenleg 9 olyan docens ill. adjunktus
kolléga van, aki rendelkezik MTA doktora cimmel. Koziiliik tobben évekkel ezel6tt szerezték meg a
fokozatot. Nem gondolom, hogy az MTA doktora cim megszerzésének automatikusan egyiitt kell
jarnia a professzori el6léptetéssel, de a 9 kolléga koziil a legtobben messze teljesitik a professzori
eldléptetés oktatasi, kutatasi és iskolateremtési feltételeit. A Fizikai Intézet vezetése a kozelmultban
attekintette az elkovetkezd években kivanatos eldléptetéseket. Megallapitotta, hogy az esedékes
nyugallomanyba vonuldsok meg tudjak teremteni a kivdnatos eldléptetések anyagi feltételeit
feltéve, hogy forrasok nem keriilnek elvonasra. Sulyos gondot jelent azonban, hogy a kivanatosan
professzori kinevezések nagyon feltorlodtak. fgy tehat az elléptetések mihamarabbi megvaldsitasa
nem pusztan anyagi probléma.

Ebben az évben a Fizikai Intézet 3 egyetemi tanari palyazat kiirdsat kezdeményezte. Varhatoan egy-
egy professzori 4llasra tobben is palyazatot fognak benyujtani. Kiemelt figyelmet szeretnék
forditani arra, hogy a biralati folyamat maximalisan igazsagos legyen. Ebben feltétleniil szamitok az
Intézeti €s a Professzori Tandcs segitségére.

Budapest, 2011. marcius 22.
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