Vezetoi munkaterv
intézetvezetoi
tisztség betoltésére

Alulirott, Kiirti Jend, palyazatot nyljtok be az Oktatdsi Kozlony 2008. marcius 7-i
szamaban meghirdetett intézetigazgatoi posztra az ELTE TTK Fizikai Intézetében.

30 éve dolgozom az ELTE-n, el6szor az Atomfizikai Tanszéken, majd 1998 o6ta az akkor
megalakult Bioldgiai Fizika Tanszéken. 2006 ota a Biologiai Fizika Tanszéknek vagyok a
vezetdje s igy a Fizikus Intézeti Tandcsnak tagja, 2008. februar 1. 6ta pedig az Intézet egyik
igazgatohelyettese vagyok. Ugy gondolom, hogy ennek kovetkeztében kelld ismerettel
rendelkezem az Intézet jelenlegi helyzetérdl, ami fontos feltétele egy megalapozott munkaterv
elkészitésének. Ezzel egyiitt, ha elnyerem az intézetigazgatdi megbizast, azt kovetden rovid
idon belill szeretném mindegyik tanszéket meglatogatni, példaul tanszéki értekezletek
keretében, ahol egyrészt szeretném személyesen megismerni az altalam eddig kevéssé ismert
oktatd/kutatd munkatdrsakat, nem-oktatdo/nem-kutatd kollégakat illetve PhD hallgatdokat is,
masrészt pedig szeretnék a helyszinen megismerkedni az ott felmeriild, esetleg szdmomra
nem ismert problémakkal.

Munkatervem alapelve a kovetkezé: tekintve, hogy az eddigi igazgatd, Lendvai Janos
mikodését Ugy érzem altalanos elégedettség Ovezte, és ez a személyes véleményem is,
szeretném, ha az Intézet vezetésében, mikddésében nem kovetkezne be torés vagy élesebb
iranyvaltas. Ugyanakkor a valtozo koriilmények miatt természetesen sziikség lesz bizonyos
modositasokra, valtoztatasokra. Ezek kijelolésében és megvaldsitdsaban nagymértékben
szeretnék tdmaszkodni a két helyettesre, tovabba az intézeti tanszékek vezetdire, valamint a
Professzori Tanacsra, az Intézet allandd bizottsagaira és természetesen az Intézeti Tanacsra.

Az Intézet tevékenységei 3 fontos és egymadssal részben atfedd teriiletre oszthatok:
oktatasi, kutatasi, és egy€b tevékenység. Az utdbbi alatt részben kozéleti megnyilvanulasokat,
részben az Intézet mindennapi ¢életével, miikddésével kapcsolatos tevékenységeket,
mozzanatokat értek: gazdalkodas, személyi kérdések, bizottsagok, PR, honlap stb.

FelsOoktatasi intézményként az oktatds a f6 profilunk, ez kiilonboztet meg benniinket a
kutatéintézetektdl. Ugyanakkor kutatdegyetem is vagyunk: kozhely, hogy aktiv kutatémunka
végzése nélkiil lehetetlen a legkorszeriibb ismeretek atadasa a hallgatoknak. Tovabba, a fizika
egyik meghatdroz6 magyarorszagi intézményeként nekiink is kotelességiink hallatni a
hangunkat, kifejteni a véleményiinket a tarsadalmat érdekld/érintd szakmai kérdésekben,
legyen sz6 akar altudomanyos nézetekrdl, akar a kozépiskolai természettudomanyos képzés
Oraszamanak csokkentésérdl, stb. Az intézeti tevékenységek koziil az oktatas és a kutatds
teriiletén kisebb, a kozéleti tevékenységekben erdteljesebb valtoztatdsokat szeretnék a
tevékenységemmel generalni. Meggydzddésem, hogy tarsadalmi szinten nagy sziikség van a
természettudomanyos szemlélet, természettudomanyos gondolkodas népszertsitésére.



OKktatas

A valtoztatast igényld problémak mar a ,,bemeneti oldalon” jelentkeznek. Az ismert okok
(a természettudomanyok presztizsének vildgviszonylatban bekovetkezett zuhandsa, a
korosztalyos 1étszam csokkenése ¢és nem utolsé sorban a kozépiskolai fizikaoktatas
hidnyossagai) miatt gondok vannak az ELTE-s fizikara jelentkezd didkok mennyiségével, és
még inkabb a ,,mindségével”. Ehhez jon egy komoly versenytars, a BME jelenléte a kdzvetlen
kozeliinkben. A feladat tehat meggydzni a legtehetségesebb kozépiskolasokat, hogy minket
valasszanak tovabbtanulasra. Erre torténtek az utobbi idében sikeres Iépések: pl. a nagy sikeru
,2Atomoktol a csillagokig” eldadassorozat, a ,,Jové Nobel-dijas fizikusa” palyazat kiirasa,
vagy legutdbb az un. ,,tandsvény” kialakitasa, ami modot ad tobb érdekes intézeti kutatohely
meglatogatasara. Megjegyzem, oda kell figyelni, hogy az ezen akcidkat szervezd néhany
onzetleniil lelkes kollégank munkajat elismerés dvezze, €s ha mod van ra, még tobb segitséget
kapjanak. Az eddigi kezdeményezéseket feltétleniil folytatni, s6t ha lehet, bdviteni is kellene.
Azonban gy érzem ez még mindig kevés, tovabbi erdfeszitéseket kell tenniink. Az intézetnek
fontos feladata kell legyen a fizika népszeriisitése kozépiskoldkban, sot akar altalanos
iskoldkban is. Ez el6adasokat, népszertisitd irasokat, tovabba a honlapunkrol elérhet6é szakmai
anyagokat (szovegek, képek, s6t az Intézetben késziilt filmek) jelent. Mintdul szolgélhat
néhany mar jelenleg is meglévd anyag, mint pl. a ,,Sulifizika” vagy ,,A Hét Kisérlete”, de
ennél tobbre van sziikség. Figyelni kell az ilyen internetes anyagok frissen tartasara. Altalaban
véve ugy érzem, fontos lenne az eScience szemléletmodnak a megjelenése az oktatasban is.
Tovabbi, kozépiskolasoknak szo6l6 lehetdségeket is keresniink kell, pl. a tehetséges didkoknak
lehetové kellene tenni, hogy egy-egy érdekes ¢és szamukra is értheté mérést (pl. a
demonstracios laboratoriumban) elvégezhessenek esetleg egyetemi hallgatokkal kdzosen. Ide
tartozik egy nagyon nehéz kérdés is, a felvételi ponthatarok szerepe. Ha az a vélemény terjed
el a kozépiskolasok korében, hogy az ELTE fizikdra nagyon alacsony pontszammal mar be
lehet keriilni, az elriaszthatja éppen a legjobb hallgatok egy részét. Taldn jobban kellene
kommunikalni, hogy a minimum kdrnyékére csak kevés jelentkezd esik, az atlagpontszdm
sokkal magasabb. De talan meg lehetne fontolni, hogy lehetne-e, és ha igen mennyivel emelni
a minimumot ugy, hogy az csak kevés (és gyengén képzett) hallgatdo kiesését jelentse,
ugyanakkor ezzel erdsitenénk a kozépiskoldsok felé a pozitiv képet magunkrol.
Természetesen vigyazni kell, hogy ez ne vezessen kollégak elbocsatasahoz.

A BSc képzésben a megnovekedett 1étszam miatti tul sok gyengén képzett hallgato jelenti
a f0 problémat. Ahogy eddig is, ezutan is folyamatosan meg kell beszélni a tapasztalatokat, és
ha sziikséges, valtoztatasokat kell kezdeményezni, akar a tantargyak tematikajaban is.
Kiemelten kell odafigyelni a tehetséges hallgatokra (pl. kiilon foglalkozasok, TDK-munkak
biztositasaval — az eddigi gyakorlatnak megfeleléen). Ugyanakkor térekedni kell arra, hogy a
gyengébb hallgatok lemorzsolodasa se legyen til nagy, minél tobben eljussanak a BSc-
diplomaig. Kollégakkal valo beszélgetések soran tobb oOtlet felmeriilt mar, pl. meg lehetne
probalni vidéki fdiskolakkal valamilyen formaban kozds képzést kialakitani azon hallgatok
szamara, akikrél hamar kidertil, hogy nem fognak bekeriilni az MSc képzésbe.

Nagyon fontos feladat, hogy 2009-ben, mire az els6¢ BSc-s hallgatok végeznek,
beinduljanak a Fizika Intézethez tartoz6 MSc szakok. A fizikus szak mellett ez remélhetdleg
két tovabbi szakot (anyagtudomany illetve biofizikus) jelent majd. Ezek koordinalésa, a
felvételik lebonyolitdsa, az oktatds megszervezése nagy munkat jelent majd az Intézeti
Tanacs, az oktatdsi igazgatohelyettes, az igazgato, s6t igazabol minden egyes oktatd szamara.
Itt jegyzem meg, hogy szerintem 1jbol be kell nyujtani az elsé korben elutasitott szamitdgépes
természettudomany mesterszak létesitési kérelmét a MAB-hoz.



A PhD képzés ugy gondolom eddig is eredményes volt, remélhetdleg sikertil igy folytatni
a jovében is. Orvendetes az is, hogy ettdl a tanévtdl a Fizikus Doktori Iskola kinalata egy 1
programmal, a fizika tanitdsdval boviilt. A Doktori Iskolaval kapcsolatban azonban
megjegyzem, hogy az informacidokozlést viszont javitani lehetne: sajat honlap kialakitasaval,
illetve a Fizikus Doktori Tandcs iiléseir6l emlékeztetok készitésével.

A kisérleti oktatas javitdsara a BSc-képzés beinduldsa ota nagy erdfeszitéseket tesz a
Laboratoriumi Munkakozosség. Erre szeretnék fokozottan odafigyelni, egyebek kozott az
intézeti koltségvetésbdl — a lehetdségek altal megszabott mértékben — megfeleldé pénziigyi
hattér biztositasaval, ahogy ez az elmult 2 évben mar kialakult.

Fontos feladat, hogy a tehetséges, a tudomanyos munka végzésére motivalt hallgatok
kell6 szamu és mindségli TDK munka koziil valogathassanak. A TDK-témak, ugyaniugy, mint
a diplomatémak internetes kezelésének gyakorlatdt érdemes tovabb folytatni. SOt javasolni
fogom a PhD-témak meghirdetésére és az arra vald jelentkezésre is az internetes lebonyolitast.

Kiilon emlitést érdemel az angol nyelvli képzés. Sajnos csak kevés kiilfoldi hallgato
jelentkezik hozzank, ami nehézséget okoz az o6rak megszervezésében. Tekintve, hogy
presztizs és financialis okok is amellett szolnak, hogy folyjon nalunk angol nyelvii képzés is,
megfeleld propaganda kifejtésével (ebben is sokat segithetnek vonzé honlapok) meg kell
probalni a ,kritikus tomeg” elérését, amikor mar megéri egyes eldadasokat, gyakorlatokat,
laborokat angol nyelven megtartani, és nem egyéni foglalkozéasokat tartani.

Az oktatasban fontosnak tartom megfeleld egyiittmiikddések kialakitasat. A TTK-n beliil
eddig is jo kapcsolatok voltak, elsésorban a vegyészekkel és a biologusokkal. Erre kell
torekedni a jovoben is. Azt gondolom, hogy mindegyik szakteriilettel lehet k6z6s pontokat
talalni. A csillagdszokat kiilon is megemlitem. A doktori képzésiik a Fizikus Doktori
Iskolahoz tartozik. Megfontolandonak tiinik szamomra, hogy az alap- és mesterképzésben is
szorosabb kapcsolatok alakuljanak ki. Az egyiittmiikddések sordban két megoldandd
problémat emlitek: a kornyezettudoményi képzésnek az intézetiinkbe vald jobb integralasa,
illetve a tanarképzés probléméjanak attekintése. Az ELTE mas karaival, elsdsorban az IK-val
is elképzelhetd oktatdsi egyiittmiikddés. Hasonldan érdemes kiaknazni a mas egyetemekkel
(BME, SOTE, ...) illetve akadémiai kutatéintézetekkel (MFA, RMKI, SZBK, SZFKI, ...)
valo oktatdsi egyiittmikodésekben rejld lehetdségeket. Az egylittmikodéseket célszert
szerzOdésekben rogziteni. Ehhez sziikség lehet a meglévd szerzddések atgondolédsara, esetleg
modositasara, illetve Gjak megkotésére.

A legkivalobb hallgatok valamilyen formaban kotddnek a Bolyai Kollégiumhoz. A
Bolyai Kollégiummal valdé érdemi egyiittmikodést (eldadasok, rendezvények) fontosnak
tartom. Szerencsére ennek mar vannak kovetésre mélté hagyomanyai.

Kutatas

A tudoméanyos kutatasban intézetiink mar eddig is, ezen beliil az utdbbi iddben is, szdmos
sz€p ¢és néhany nemzetkozileg is kiemelkedd eredményt ért el. A kiilonb6zd hazai és
nemzetkozi palyazatokon is sikerrel szerepelnek Intézetiink kutatoi. Altalaban a nemzetkozi
egylttmiikodések, kapcsolatok is erdsek. Elmondhat6, hogy Intézetiink a fizika tobb teriiletén
is a nemzetkozi €lvonalban van. Az eddigi tapasztalatoknak megfeleléen azt gondolom, hogy
tovabbra is biztositani kell a kutatémunka szabadsdgit, az egyes csoportok nagyfoku




onallosagat, és tamogatni kell a sikeres kezdeményezéseket. Ezen a téren azt tekintem egy
intézetigazgatd fo feladatainak, hogy az ehhez sziikséges infrastruktara biztositva legyen, az
eredményekrdl pedig mind a kollégdk, mind a didkok, mind a szélesebb kozonség értesiiljon.
Az elébbi megfontolandova teszi, hogy megoldhato-e néhany szoba intézeti szinti kezelése.
Ebben az esetben ugyanis rugalmasan lehetne alkalmazkodni a valtozé feltételekhez, amit a
nagy Osszegli palyazatoknak az Intézeten beliili fluktuacidja idéz eld. Az utdbbihoz pedig
keresni kell a médidban valo erételjesebb megjelenés lehetdségeit is.

Az intézeti kutatasokhoz altalanos iranyelveket, stratégiat, preferencidkat azért érdemes
1ddrdl-idére kidolgozni. Ebben a Tudomanyos Tandcs szerepe nagyon fontos, sokat segithet
az intézetigazgatonak. Megjegyzem a TT nem nagyon mutatott eddig aktivitast és ezen
szerintem valtoztatni kellene. A TT feladata lehetne az is, hogy megvitassa és tanacsot adjon,
hogy nagy Osszegii palyazatok esetén miként lehetne biztositani, hogy abbol az Intézet minél
tobbet profitaljon.

Ide tartozik még, hogy az Intézet keretében miikodé MTA csoportokkal tovabbra is
apolni kell a jo kapcsolatokat.

A tudomanyos publikaciokra vonatkozo tudomanymetriai adatokrdl biztositani kellene,
hogy egységes formaban ¢és nyilvanosan elérhetok legyenek. Javasolni fogom minden
kutatonak, hogy a Web of Science alapjan az MTA koztestiileti publikdcios adattdrba vigye be
az adatait és azokat id6r6l-idore frissitse. Azt gondolom, hogy egyrészt ez mindenkinek sajat
érdeke, masrészt pedig ettdl sok minden atlathatobba valik.

A hazai ¢s kiilfoldi fontos 0j tudomanyos eredmények megismerésében eddig is fontos
szerepet jatszottak az Ortvay-kollokviumok. Ezen eldaddsok szerepét €s latogatottsagat meg
kell probélni tovabb erdsiteni. Ehhez ezutan is kivalo hazai és kiilfoldi eléadokat, sajat
tertiletiik legjobb szakembereit kell meghivni. Ennek kézbentartdsa az intézetigazgatod
feladata. Az Ortvay-el6adasokat propagalni kell a hallgatok korében is.

Kozélet, intézeti élet

A bevezetdben mar emlitettem, hogy a Fizikai Intézet fontos feladatanak tartom a
természettudomanyok népszeriisitését, a friss tudoméanyos eredmények laikusok szamadra is
érthetd kozlését, altaldban a természettudomanyos gondolkodas, szemlélet erdsitését. Meg
kell keresni azokat a modokat, amelyekkel ezt a célt hatékonyabban lehet elérni. Egyebek
mellett keresni kell a médidban valo erdteljesebb megjelenés lehetdségeit.

A fizika népszeriisitésében illetve a tarsadalmat érintd/érdeklé szakmai kérdésekben
(energetika, kornyezetvédelem, globalis felmelegedés, tirkutatas-asztrofizika, az Univerzum,
elemi részecskék, nano-tudomany, intelligens anyagok, biofizika, az emberi agy, komplex
rendszerek, internet, altudomanyok, a fizika oktatdsa stb.) valé megnyilvanuldsokban
fontosnak tartom, hogy ezek lehetdség szerint Osszehangoltak legyenek az ELFT illetve az
MTA hasonl6 tevékenységével. Ha kell, az ELTE Fizikai Intézete kezdeményezdleg 1€pjen
fol ezen a teriileten.

Nagyon fontosnak tartom a fizikatanarokkal vald folyamatos kapcsolattartast. Ennek
érdekében naprakész adatbazissal kell rendelkezniink a tanarok internetes elérhetdségével.



Folytatni kell azt a hagyomdnyt, hogy Intézetiink torédik a fizika irant érdeklddo,
tehetséges kozépiskolasokkal (KoMaL, tanulmanyi versenyek, Nemzetkdzi Didkolimpia).

Jelentdsen javitani kell az intézeti honlapok rendszerét, figyelve azok naprakészen
tartdsara. Mind formai, mind tartalmi szempontbdl Ggy érzem meguajulésra szorul. Informativ
¢és vonzo anyagokat kell biztositani: oktatdsi informaciok, segédanyagok kozépiskolasoknak
(esetleg mar altalanos iskolasoknak!), egyetemi hallgatoknak, nagykozonségnek; kutatasi
eredményeket bemutatd/népszerlisitdé anyagok; részletes informaciok a tanszékekrdl, a
Doktori Iskolarol. Meg kell probalni informaciokat szerezni €s bemutatni régi didkokrol
(alumni), kiilonds tekintettel a késobbi elhelyezkedésiikre. Az intézeti honlapon kiilon ,,belsé
oldalakat” is ki kell alakitani a kiilonbozé bizottsaigok szamara szolo elOkészito,
megtargyalandé anyagokkal. A kiilonféle szabalyzatokat, bizottsagi hatarozatokat pedig
mindenki szdméra konnyen elérhetévé kell tenni. Ezt a sok — bar stilydban nem egyforma —
feladatot csak akkor lehet megfeleld szinten elvégezni, ha ezt valaki (pl. egy informatikus
hallgat6, de lehet méas kompetens személy is) megbizasi szerzddéssel latja el. Meg kell
fontolni, hogy a pénziigyi fedezetet tudja-e az Intézet kigazdalkodni, vagy esetleg a nagy
palyazatok segitségével oldhat6 ez meg.

Az intézetigazgatonak természetesen fontos feladata az intézet képviselete az egyetemen,
hazai és nemzetkdzi tudomanyos és oktatasi forumokon.

Az Intézet miikodésében a vagyaknak hatart szabnak a pénziigyi viszonyok, amelyek
sajnos csak nagyon sziik mozgasteret engednek meg. Ez felveti, hogy sziikségessé valhat az
intézeti gazdalkodasi elvek Gjragondolasa, adott esetben annak modositasa. Attdl tartok, hogy
a sziikkos kozponti koltségvetési forrasok miatt — az eddigi gyakorlatnak megfeleléen — a
jovoben is rakényszeriiliink, hogy a sajat palyazati forrasokkal rendelkezd intézeti kollégak
szolidaritasbol torténd segitségére is tdmaszkodjunk. Ehhez az egyes palyazatok — kiilondsen
a nagy Osszegliek — vezetdivel kell egységes elvek alapjan megegyezni. A tapasztalatok
alapjan nagy terhet jelent az Intézetre a folyoiratkoltségek rank jutd 30%-anak eléteremtése.
Mindent meg kell probalni ezen terhek enyhitésére, példaul meg kell vizsgalni, van-e
lehetdség az eléfizetések szamanak csokkentésére.

Fontos az Intézet palyazati stratégidjanak megbeszélése és annak megfelelden kiilonbozo
palyazatokban valo intézeti szintii részvétel. El kell donteni azonban, hogy intézeti szinten
milyen jellegli palyazatokban kivanunk részt venni. Természetesen igen hasznos lenne nagy
Osszegli palydzatok elnyerése. Ugyanakkor tudni kell, hogy ezek tobbnyire
otermékorientaltak”. Véleményem szerint — ellentétben egyének, vagy kutatdcsoportok
palyazasaval — az intézeti szinti palyazasnal szem eldtt kell tartani, hogy az intézetnek egyik
legfontosabb feladata a hallgatok oktatdsa, a legjobbaknak a tudomanyos kutatdsra vald
felkészitése. Ezt pedig veszélyeztetheti, ha az oktatok jelentds részének vinné el til sok idejét
egy tulsagosan alkalmazott kutatas. Az Intézet egésze szamara én inkabb alapkutatés jellegi,
illetve az oktatas infrastruktarajat, elsOsorban a hallgatéi laborok felszereltségét eldsegitd
palyazatokban valo részvételt preferdlnék. Természetesen tudataban vagyok annak, hogy ez
nem egyszerl feladat.

Mivel a szakképzési hozzajarulas lehetdsége sajnos gyakorlatilag megsziint, meg kell
keresni, hogy milyen méas modon juthatna az Intézet extra bevételekhez. Meg kell probalni
kiilonbozd oktatasi, kozéleti tevékenységekre minél tobb szponzort taldlni. Megfontoland6 az
is, hogy a Fizikai Intézet valamilyen sajat alapitvanyt hozzon 1étre.



A személyzeti politikdt illetden az Intézeti Tanacs javaslatai a mérvadok. A
kinevezéseknél az eddigi gyakorlat kdvetését megfelelonek talalom. Példaul: MTA doktora
cim sziikséges (de nem elégséges) feltétel az egyetemi tandri kinevezéshez. A fiatal kollégakat
orientalni kell a habilitaici6 megszerzésére. A palyazati pénzekbdl szerzddéssel torténd
alkalmazasoknal fontos szempont, hogy ennek legyen oktatast elésegitd vonzata is. Figyelni
kell arra, hogy a hallgatoi laborokban végzendé munkakat laboransok is segitsék, sziikség
esetén ezt intézeti szempontok alapjan kell megszervezni.

Az intézeti adminisztrdcid megszervezésében az eddigi gyakorlatot szeretném kovetni.
Tehat alapjaban véve egy személy tartja kézben az intézeti ligyeket, azonban a tényleges
adminisztracio jelentds része tanszékekre decentralizalva torténik. Természetesen ma is van
példa arra, hogy bizonyos feladatok intézeti szintli kezelése elkiilonitve, mas helyen torténik
(pl. doktori iskolai iigyek). Az intézeti/tansz¢éki adminisztracié mikodtetésénél a legfontosabb
szempont mindenesetre az, hogy az oktatok/kutatok munkaidejiik minél nagyobb részét
fordithassak szakmai munkara. Meg kell vizsgalni, hogy mely adminisztrativ feladatokat
célszerll centralizaltan és melyeket tanszékenként decentralizaltan végezni.

Meg kellene gondolni, van-e ra igény, hogy az emeritus professzoraink a regularis
oktatasi tevékenységeken tulmenden taldlkozhassanak a hallgatokkal (és persze az intézeti
oktatokkal). Ha igen, milyen keretek kozott (pl. klub jellegli kotetlen beszélgetések)? Ezt
adott esetben ki lehetne terjeszteni mas szakteriiletek hallgatoira, emeritus professzoraira is.

Megfontolandonak tartom egy intézeti hdzirend kidolgozasat. Ezek a folyosokon,
tantermekben, laborokban kihelyezett irdsok els6sorban a tiiz- ¢és balesetvédelmi (esetleg
sugarvédelmi) eldirasokat tartalmaznak, kiegészitve néhany alapvetden illemtani
megallapitassal (pl. eléadas, gyakorlat alatt, illetve vizsgaztatds kozben tilos mobiltelefont
hasznalni...).

Az elszaporodd lopasok megeldzésére vagy legalabb megnehezitésére at kell gondolni
milyen biztonsdgi intézkedések (pl. a szobak ajtaja folotti livegablakok matta tétele, riasztok
folszerelése) tehetok.

Meggondolanddnak tartom intézeti szintli, nem szakmai ko6zos rendezvények (pl.
félévzaro ,,buli”) megtartasat, ahol az intézeti dolgozokon kiviil hallgatok is részt vehetnének.

Végezetiil megemlitem, hogy a Fizikai Intézet mindennapi életében arra fogok torekedni,
hogy minimalizaljam az esetleges munkahelyi konfliktusok szamat és er6sségét. Néha persze
elkeriilhetetlenek a konfliktusok, ezekben az esetekben természetesen mindig az intézeti
érdekeket fogom az egyéni vagy tanszéki érdekek elé helyezni.
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