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A 2017-ben beadott munkatervem rovid osszefoglalasa

A Fizikai Intézet ligyrendjének 4. §-a szerint,az igazgatdi beszamoléban ki kell térni
megbizatdsanak idétartama alatt az intézetet érinté legfontosabb eseményekre és
intézetigazgatoi pdlydzata célkitizéseinek megvaldsuldsdra”. Ezért beszamolom nyilvan a
munkatervem rovid osszefoglalasaval, a 1ényeg kiemelésével kell kezdddjon. A teljes
munkaterv természetesen megtalalhaté az intézet honlapjan:

https://physics.elte.hu/dstore/document/304 /Frei Zsolt palyzata 2017.pdf

Palyazatomban hangsulyoztam, hogy az intézeten beliil - a lehetdségekhez képest - ligyeink
rendben folynak, és az 4j intézetigazgatonak els6sorban az

(a) intézet érdekeit kifelé kell képviselnie a korabbindl nagyobb hatékonysaggal, azért,
hogy munkank kiilsg feltételein javitsunk, illetve, hogy

(b) kollektiv vezetési gyakorlatot szeretnék meghonositani.

Ennek érdekében - fenti (a) pont - konkrétabban az vallaltam, hogy noveljiik bevételeinket,
meégpedig

e a hallgatdi létszdm névelésével,

e a hallgaték utani kapott kéltségtérités névelésével, illetve

e sajat bevételeink novelésével (els6sorban kutatasi feladataink ellatasara kapott
palyazati tamogatasok vagy ipari szerz6dések formajaban).

Kiemeltem, hogy rendszeressé kell tenniink eredményeink reklamozasat a megujulé intézeti
honlapon, az egyetemi hirlevelekben, illetve honlapon, a sajté kiillonb6zd formaiban, illetve
hangstilyosabban meg kell jelenniink az olyan rendezvényeken, mint pl. a Kutaték Ejszakdja
vagy a Tudomdny Hénapja. Minden alkalommal megfelel6 jelolteket kell megnevezniink az
egyetemi és allami elismerésekre.

A fenti (b) pont részeként vallaltam, hogy

e az intézetigazgaté és helyettesei heti rendszerességgel egyeztetik az intézeti
feladatokat,

e azintézeti tanszékvezetdk legalabb havi egyszer, egy héttel az Intézeti Tanacs (IT) tilése
elott kiilon egyeztetnek,

e az intézet Osszes tagja rendszeresen tdjékozddhasson az egyetemi, kari, intézeti
ugyekrél, és véleményét kifejtve, segitse munkankat, mégpedig ugy, hogy az Ortvay
Kollokviumok el6tt, a Dékani Tanacsteremben az egész kollektiva j6jjon 6ssze kotetlen
eszmecserére, bor, sajt, sz010, tea, stb. tarsasagaban.



Az elvégzett munka ismertetése

Az intézet vezetését 2017 augusztusaban ugy kezdtem meg, hogy az intézet éves
koltségvetésének hianya 400 mFt volt, mikézben a teljes bérkoltségiink 370 mFt-ra rugott,
azaz gyakorlatilag egyetlen fillériink sem volt a béreinkre, s6t, még a bérek nélkiil is volt 30
millié Ft hianyunk! (Ugyanekkor a kar éves hianya joval nagyobb volt 1 milliard Ft-nal.)
Legfontosabb feladatunk ennek a folyamatnak a megallitasa, megforditasa volt. Azt gondolom,
hogy ez teljes sikerrel jart, mert 2020-ban kb. 50 mFt plusz az intézet pozicidja.

Kozmegegyezés volt arrol, hogy bevételnoveléssel, és nem kiadascsokkentéssel kell
megoldanunk a feladatot. Palyazatomban kifejtettem, hogy “finanszirozasunk egyik
alappillére a hallgaték oktatasa utani bevétel. Ennek mértéke a (1) hallgatdi létszamtdl, és a
hallgatok wutani kapott (2) koltségtéritéstél fligg, azaz egy kéttényezds szorzat
ereményeképpen szamolhaté .. Finanszirozasunk harmadik pillére pedig (3) sajdt
bevételeink, els6sorban kutatasi feladataink ellatasara kapott palyazati tamogatasok vagy ipari
szerz0dések formajaban”. Ennek megfelel6en nagy er6feszitéseket tettiink mindharom
fronton:

A hallgatéi 1étszam novelése a rekrutdcios tevékenység megujitasaval és a lemorzsolddds
csokkentésével volt elérhetd.

Sajnos a természettudomanyok mara jelent6sen vesztettek népszerliségiikbdl a
kozépiskolasok korében. Ezért feladatunk, hogy nagy szamu, a kézépiskoldkba kihelyezett
eléadds soran meggy6zziik a didkokat a fizika szépségérdl, arrol, hogy érdemes ezt itthon, és
nem kiilf6ldon tanulni, illetve a hazai egyetemek koziil érdemes az ELTE-t valasztani. El6szor,
2018 nyaratdl Raffai Péter vezetésével folyt ennek a munkanak a szervezése, késébb intézeti
munkacsoport alakult erre a célra, amelyet most Horvath Akos vezet. Példanak alljon itt a
2018-2019-ben megtartott el6adasok részleges listaja:

Intézmény Datum El6adé(k)

ELTE Trefort Agoston Gyakorlé Gimn. 2018.06.11. Raffai Péter

Budapesti Fazekas Mihaly Gimnazium 2018.06.12. Raffai Péter

Berzsenyi Daniel Gimnazium 2018.06.13. Raffai Péter

I11. Béla Gimnazium 2018.10.11. Frei Zsolt, Horvath Akos
Eotvos Jozsef Gimnazium 2018.10.17. Nagy Marton

E6tvos Jozsef Gimnazium 2018.10.26. Czir6k Andréas, Horvath Akos
Kaposztasmegyeri Waldorf Gimnazium 2018.11.07. Raffai Péter

Neumann Janos Gimnazium 2018.11.14. Horvath Akos

Szilagyi Erzsébet Gimnazium 2018.11.15. Horvath Akos

Keszthelyi Vajda Janos Gimnazium 2018.11.16. Racz Gergely

Budapesti Fazekas Mihaly Gimnazium 2018.11.19. Csanad M., Gabanyi K., Szoll6si G.
Péter Andras Gimnazium és Kollégium 2018.11.19. Nagy Marton

Verseghy Ferenc Gimnazium 2018.11.24. Pasztor Gabriella

Féti Okumenikus Altalanos Iskola és Gimn. 2018.11.27. Dobos Laszl6

SEK Budapest Gimnazium 2018.11.28. Veres Gabor

Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium  2018.11.30. Csanad Maté



Békasmegyeri Veres Péter Gimnazium 2018.12.01. Gabanyi Krisztina

Varga Katalin Gimnazium 2018.12.01. Dobos Laszlo
Zrinyi Miklés Gimnazium 2018.12.01. Veres Gabor
Dob6 Istvan Gimnazium 2018.12.03. Werner Norbert
Deak Téri Evangélikus Gimnazium 2018.12.04. Raffai Péter
Alternativ Kézgazdasagtani Gimnazium 2018.12.05. Horvath Akos, Kis-T6th Agnes
Varosmajori Gimnazium 2018.12.05. Raffai Péter

Té6th Arpad Gimnazium 2018.12.13. Raffai Péter
Lovassy Laszl6 Gimnazium 2018.12.13. Frei Zsolt

ELTE Radnéti Mikl6s Gyakorlé Gimnazium 2018.12.15. Racz Gergely
Vetési Albert Gimnazium 2018.12.15. Gabanyi Krisztina
Tancsics Mihaly Gimnazium 2018.12.18. Dobos Laszlo
Lehel Vezér Gimnazium 2019.01.21. Kalup Csilla
Berzsenyi Daniel Gimnazium 2019.01.29. Veres Gabor
Dob6 Istvan Gimnazium 2019.01.29. Jenei Péter
Berzsenyi Daniel Gimnazium 2019.02.04. Veres Gabor
Lovassy Laszl6 Gimnazium 2019.03.06. Csanad Maté
Pannonhalmi Bencés Gimnazium 2019.03.08. Raffai Péter
Budapesti Fazekas Mihaly Gimnazium 2019.03.18. Horvath Akos
Vetési Albert Gimnazium 2019.03.20. Palla Gergely
Jedlik Anyos Gimnazium 2019.03.20. Horvath Akos
Ujpesti Babits Mihaly Gimnazium 2019.03.21. Gabanyi Krisztina, Horvath Akos
Bib6 Istvan Gimnazium 2019.03.21. Horvath Gabor
Budenz J6zsef Alapitvanyi Gimnazium 2019.03.27. Horvath Akos
Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium  2019.03.29. Horvath Gabor
Balassi Balint Gimnazium 2019.04.17. Veres Gabor
K&rosi Csoma Sandor Baptista Gimnazium 2019.04.17. Veres Gabor
Veresegyhazi Katolikus Gimnazium 2019.04.29. Gabanyi Krisztina
Szilady Aron Reformatus Gimnazium 2019.05.17. Horvath Gabor
Piarista Gimnazium és Kollégium 2019.05.25. Horvath Akos
Ferences Gimnazium 2019.06.05. Takatsy Janos
Papai Reformatus Kollégium Gimnaziuma 2019.06.11. Raffai Péter

Dob6 Istvan Gimnazium 2019.10.17. Horvath Gabor
Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium  2019.12.13. Horvath Gabor
Teleki Blanka Gimnazium 2019.10.25 Horvath Akos
Evangélikus Gimnazium 2019.11.16 Horvath Akos
Verseghy Ferenc Gimnazium 2019.11.17 Pasztor Gabriella
Apaczai Csere Janos Gimnazium 2019.12.07 Veres Gabor
Gyongyosi Berze Nagy Janos Gimnazium  2019.12.13 Horvath Gabor
Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola 2019.12.14 Veres Gabor

Feltétlentil fontosak ezek az el6adasok, mert egyéb programjainkra (lasd aldbb)
tapasztalatom szerint csak akkor tudjuk vonzani a koézépiskolasokat, ha el6bb elmegyiink
hozzajuk, és ott felhivjuk az érdekl6dok figyelmét ezekre a lehetdségekre. Rendkiviil fontos
megfelel6 széréanyagok, intézetismertet6 flizetek kidolgozasa és széles korl terjesztése. A
Fizikai Intézetben a 2018-ban megalkottuk 36 oldalas kiadvdnyunkat, amit 5000 példdnyban
nyomtattunk ki, és széles korben terjesztjiik. Kihelyezett el6adasainkon ezeket osztogatjuk, és
helyi programjainkra is részletesen felhivjuk a kiadvanyban a diakok figyelmét.



A helyben folyd programok koziil fontos kiemelni az ,Atomoktol a Csillagokig”
el6adassorozatot, ami Cserti Jozsef, David Gyula és Csordas Andras kozremiikodésével évek
oOta sikeresen zajlik, illetve a péntekenként nyitva tarto6 , Tandsvényt”.

Meggy6zddésem, hogy az eddigi ,néhany” helyett évi kb. 50 kihelyezett el6adas, az eddig nem
létezd, vagy a kari kozponti egy oldalas szérolap helyett a fent emlitett 36 oldalas, 5000
példanyban terjesztett flizet, a merdben ujfajta képzések (lasd alabb), illetve az angol nyelvre
valo attérés és nemzetkozi toborzas érdemi valtozasokat hozhat és hozott is a felvett hallgatok
szamaban. Azzal szamolok, hogy a jelenleg allamilag engedélyezett keretszamok ezen
intézkedések hatasara néhany éven beliil teljesen kitolthetdk lesznek.
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A 36 oldalas népszertisit6 kiadvany (cimlap és részlet).

Az elmult harom évben elvégzett munka hatdsat az alabbi két abran szemléltetem. Az ELTE
TTK vezetése folyamatosan gytjti a felvételi adatokat, de azok a felvihu oldalrdl is
kikereshetdk. Sajnalatos (lasd a bal oldali abrat), hogy a természettudmanyok népszertisége
az orszdgban folyamatosan csokken. 2015-ben még 2264-en jelentkeztek elsd helyen a
természettudomanyi karokra, és 2152-en nyertek felvételt, 2020-ban az els6 helyen
jelentkezdk szama mar csak 1445. Ez atlagosan évi 7,2%-os csokkenés. Ehhez képest (2017
augusztusaban vettem at az intézet vezetését) a hozzank, azaz az ELTE Fizikia Intézetébe
jelentkez6k szama 2018 oOta folyamatosan és jelent6sen emelkedik, kiilondsképpen, ha a
természettudomanyok népszeriliségének csokkenését is beszamitjuk (ebben a harom évben a
hozzank jelentkez6k szama 28,8%-kal n6tt, mikdzben a természettudomanyok trendje 21,6%-
os csOkkenést mutat, azaz a pozicionk relativan 50,4%-al lett jobb)! Hasonl6képpen: a fizika



alapszakot elsd helyen valasztok koziil (orszagos szinten) hozzank 45,2%-a jelentkezett a
végz08s kozépiskolasoknak 2017-ben, 2020-ban ez az arany mar 59,6%. Azt gondolom, hogy
egyrészt jol lathaté munkank hatasa, masrészt az is, hogy ehhez a munkahoz idé6, és kitartas
kell: évrdl-évre jobbak a szamaink, mert minden bizonnyal a fiatalabb diakokra lehet hatni (9-
11 évfolyam), azaz évek kellenek amig beérik a munka gyiimoélcse.

TTK-s jelentkez6k/felvettek orszagosan Intézetiinkbe fizika alapszakra jelentkez6k/felvettek
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Bal oldalon az elmult 5 évben, illetve 2020-ban orszagos szinten a természettudomanyi karokra elsé helyen jelentkezék (kék
szinnel) és a felvettek (narancs) szamanak alakulasa, azaz folyamatos, kb. atlagosan évi 7,2 szazalékos csokkenése lathatd.
Jobb oldalon az ELTE Fizikai Intézetébe els6 helyen jelentkezdk (kék), illetve felvettek (sarga) szama.

Jol lathato, hogy 2017-hez képest nalunk folyamatos az emelkedés, egyértelmiien megfordult a trend,
mikozben a TTK-k népszer(isége tovabbra is folyamatosan csokken.

(2020-ban még csak a jelentkez6k szdma ismert.)

1b. A hallgatéi lemorzsolodds csékkentése és az oktatds korszeriisitése

Az oktatasunk megujitasara vonatkozo elképzeléseim koziil itt csak roviden 6sszegzem, hogy
a (a) hallgatobarat hozzaallas - modernebb tematikak, jol kortilirt tananyag, ahhoz pontosan
illeszkedd tankonyvek - illetve (b) az ujfajta szamonkérési modszerek - a szorgalmi idészak
soran is folyamatos értékelés és visszajelzés, mentorprogram - rovid idon beliil el kell, hogy
érje hallgato-megtarté hatasat.

Ennek a munkanak a keretében még 2017 0szén nekilattunk a BSc oktatasunk teljes
megujitasanak. Ezt a munkat kérésemre Vattay Gabor vezette, szoros egyiittmiikddésben
Derényi Imrével, az oktatasi igazgatohelyettessel. Ennek a munkanak az elsé 1épése az volt,
hogy a mar meglévd tanterv szerint tovabb haladva, de a lemorzsol6das csokkentésére nagy
hangsulyt fektetve kezdhessiik a 2018-2019-es tanévet. Tobbek kozott ekkor vezettiik be,

hogy

e legyen minden targyhoz egy pontosan meghatarozott tankonyv (vagy annak egy jol
meghatarozott része) mint elsajatitandé tananyag. Ha nincs magyar, akkor angol,

e minden eldadashoz tartozzon kozzétett el6adasvazlat. A gyakorlaton szamonkért
anyaghoz is tartozzon segédanyag, példaul nagyszamu kidolgozott példa-megoldas,

e a hallgatonak pontosan és eldre lehessen tudni, hogy mit kell megtanulnia: nem
szabad, hogy az el6add “egyéni teljesitményén” muljon az, hogy targyabdl mit tud a
tablanal az adott félévben leadni (a hallgaté pedig abbdl lejegyzetelni),



e ljfajta szamonkérési és tanulds-segité modszereket vezettiink be. Ennek része a félév
szorgalmi id6szakaban végzett folyamatos munka értékelése (hazi feladatok, énalléan
végzett munka értékelése, egyéni vagy kiscsoportos konzultacidk stb.). A szamonkérés
fokusza megvaltozott: alapképzésben nem a szelektalds a cél, hanem a hallgatok
hozzasegitése ahhoz, hogy az alapvetd készségeket és lexikalis tudast megszerezzék,

e 2018 6szén mentor csoportokat hoztunk létre az elsd évfolyamon, ezt a négy csoportot
1-1 tanszékvezet6 heti rendszerességgel mentoralta, és folyamatos visszajelzést adott
az oktatasban részt vevd kollégaknak,

e tehetséggondozas kutatomunkaba valé bevonassal: kutatasra késziil6 jo képességl
hallgatok sokkal nagyobb szamban kutathassanak a kar kutatdcsoportjaiban (pl. TDK),
ipari szféraba késziilg hallgato talalkozhasson valds feladatokkal,

e legyenek atjarhatok az emeltszintd és alapszintli kurzusok a félév folyaman (azaz pl.
emelt szinten senki ne bukjon meg!).

Annak érdekében, hogy mérjiik az intézkedések hatasat, az alabbi modszerrel hasonlitottuk
0ssze a 2017-es és 2018-as 6szi féléveket: 2017 6szén a két legfontosabbnak tartott targybol
(fizikabol ez a mechanika, matematikabdl pedig az alapozé vektorszdmitds), a gyakorlatokon
szerzett jegyeket és a vizsgajegyeket is beszamitva atlagosan 46% nem teljesitette a targyak
valamelyikét. 2018-ban a szamok azt mutatjak, hogy a targyelhagydk vagy elégtelent szerzok
atlagos aranya csak 13%. Ha azt is figyelembe vessziik - lasd az el6z8 pontot, - hogy 2018-ban
mar 20%-al tobb hallgatoval indultunk, akkor a félévet sikeresen teljesit6 hallgatéok szamat
megduplaztuk!
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A Fizikai Intézetben az alapszak els6 félévben oktatott legfontosabb fizika (mechanika) és matematika (vektorszdmitds)
targyak eredményeinek eloszlasa 2017 6szén (balra) és 2018 Gszén (jobbra), atlagosan, szazalékban (fliggéleges tengely). A
fekete oszlop a ,targyelhagyas” részaranyat, a piros oszlop a bukasok szazalékat mutatja. A vizszintes tengelyen a
megszerzett érdemjegyek vannak (,0”: targyelhagyd, azaz nem jelent meg a vizsgan vagy ZH-kon).

A BSc oktatas korszerlsitése tovabb folyt, és 2018 év végére sikeriilt Uj tantervet is
kidolgoznunk. Tobb 6sszoktatdi értekezleten vitattuk meg a terveket, majd a Fizikai Intézet
tanacsanak 2019. marcius 13-i iilése egyhangulag tdmogatta a fizika alapszak és az osztatlan
fizika tanarszak tantervének modositasat. A mddositasok lényege a kovetkezo volt: (a) a
tantervi halé szétszabdaltsaganak és a hallgatok vizsgaterhelésének csokkentése érdekében
az alacsony oOraszamu targyak Osszeolvasztasa vagy beolvasztasa a tematikailag hozzajuk
illeszkedd magasabb 6raszamu targyakba, (b) amennyire csak lehetséges, a 2 6ra / 3 kredit
arany megkozelitése, és (c) attérés vegyes tipusu targyakra és A tipusu kollokviumra, ahol az
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el6adashoz gyakorlat vagy labor is tartozik. A 2019-es tanévben mar az 0j tanterv szerint
indult az oktatas az els6 évfolyamon, nem voltak kiilon vizsga- és gyakorlati jegyek, igy a fenti
abran szemléltetett mutaték kicsit masképp alakultak. 10-r6l 16%-ra nétt a targyelhagyok
szama, ami nem nagy novekedés, kiilonosképpen a 2017-es ,bazishoz”, a 36%-hoz képest
nem, de mindenképpen a mentori munkank hatékonysaganak csokkenése érhetd tetten
ebben. A bukasok szama 3%-r6l 10%-ra nétt vissza. Annak ellenére, hogy ezek a hallgaték
még az egyetemen maradtak, a 10% bukas azért sajnalatos, mert mérhetd része ezeknek
emelt szinten tortént (a szintek kozotti atjarhat6sag miatt ennek nem szabadna igy lennie).
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A Fizikai Intézetben az alapszak elsé félévben oktatott legfontosabb fizika (mechanika) és matematika (vektorszdmitds)
targyak eredményeinek eloszlasa 2019 6szén, szazalékban (fligg6leges tengely). A fekete oszlop a ,targyelhagyas”
részaranyat, a piros oszlop a bukasok szazalékat mutatja. A vizszintes tengelyen a megszerzett érdemjegyek vannak (,,0”:
targyelhagyo, azaz nem jelent meg a vizsgan vagy ZH-kon). Még mindig nagyon j6 a 2017-es eredményekkel 6sszehasonlitva,
de nem annyira j6, mint 2018 6szén.

2019-re mar “csak” az MSc képzés atalakitasa maradt. Ezt a munkat Derényi Imre koordinalta,
és tobb Osszintézeti értekezlet utan a Fizikai Intézet Tanacsanak 2020. marcius 4-i iilése
egyhangulag tamogatta a fizikus mesterszak tantervének atalakitasat. Az atalakitas mar Uj
kari iranyelvek mentén tortént: a torzsanyag egyes targyai (magfizika+részecskefizika,
szilardtestfizika+statisztikus fizika) Osszevonasra keriiltek a vizsgaterhelés csokkentése
érdekében; a specializaciok targyai tobbségének emelkedett a kreditértéke; a kotelezben
valaszthat6 targyak listaja jelent6s mértékben (a kétszeres kinalat szintjéig) csokkent. Ezzel
parhuzamosan az eddigi specializacio nélkiili (de val6jaban mindig is a kutaté fizikus iranynak
megfeleld) képzést "kutato fizikus specializacio"-nak nevezziik. Ez azért volt sziikséges, mert a
KKK kevésbé szigoru feltételeket ir el6 a specializacidkra, és a targykinalatot csak az uj
specializacié bevezetésével lehet a kivant szintre csokkenteni. Ezt az Uj specializaciét magyar
és angol nyelven egyszerre vezetjiik be a 2020/21-es tanévtol.

Lényeges elem volt a mesterképzés atalakitasaban, hogy az 1990-es évek eleje Ota 1étezg,
akkor még szakirdnynak hivott, az utébbi idében a kutatd fizikus specializacién beliil
modulnak nevezett széttagoltsagot megsziintettiik: nem volt értelme atlagosan kb. 30 f6s MSc
évfolyamon 9 fajta modult felajanlani, ahol az egyes targyakat atlagosan csak kb. harom
hallgato vette fel. A most bevezetett kétszeres tulkinalat ezt a kilencszeres tulkinalatot valtja
fel. Fontos megjegyezni, hogy az oktatas korszeriisitésében, mind az alapképzés, mind a
mesterképzés esetén a Fizikai Intézet volt az elsd, az élenjarog, és a mi altalunk kialakitott

elveket kovetik a 2020 tavaszan elfogadott 0j kari iranyelvek is.



Az oktataskorszertisitési faradozasaink osszefoglalojanak végén, de nem utolsé sorban fontos
megemliteni, hogy munkatervemben szerepelt az “adattudomany mesterképzés” bevezetése
is. Ezt “Tudomanyos adatanalitika és modellezés specializacid” néven vezettiik be 2018-ban.
Nagyon fontos lépés volt, hiszen olyan kinalattal bdviilt képzési portfolionk, ami rendkiviil
népszeri a mesterszakos hallgaték korében, és minden bizonnyal jelent6sen hozzajarul
ahhoz, hogy a keretszamnal is tobb mesterszakos jelentkezdnk, illetve felvett hallgatonk van.
Ugy tlinik, hogy mesterszakos hallgatéink fele valasztja a kutaté fizikus, fele pedig az uj
adatanalitika és modellezés specializaciot.

Bevételeink novelése szempontjabdl nyilvanvald, hogy kiils6 érdekérvényesitést kivant,
illetve kivan, hogy a kormanyzat belassa, nem lehet a SOTE gyogyszerész normativaja
kétszerese az ELTE TTK-s normativanak. Ez iranyban feladataim vilagosak voltak, a
folyamatban aktivan részt vettem. 2018 8szén az 0j oktatasért felel6s allamtitkarral tobb
olyan talalkozon is részt vehettem, ahol sikeriilt meggy6z06 érvekkel alatamasztani kérésiink
fontossagat, amelyet egyébként korabbi dékanunk, Surjan Péter is rendszeresen
hangstilyozott. Eppen ezért tigy érzem, hogy talan egy kis részem nekem is van abban, hogy
2018 év végén a TTK-s normativa jelentésen megemelkedett. Szamitasaim szerint ez a
jelenlegi hallgatéi l1étszamunk mellett évi kb. 100 millié Ft-os emelés, ami természetesen csak
felmend rendszerben, 2, 3, ill. 5 év alatt fog majd érvényesiilni. Ennek ellenére ez egy olyan
jelentOs el6relépés, ami - ha tovabbra is emelkedd hallgat6i 1étszammal parosul, - 3-5 év alatt
akar jelent6s intézeti pluszt eredményezhet. F6képpen a doktori normativa esetén tovabbi
korrekciok fontossaga mellett rendszeresen ki kell majd allni a jov6ben is.

Az intézet pénzlgyi stabilitasa megteremtésének fontos része a palyazati bevételeink, illetve
annak a karon, intézetben maradoé részének a novelése. A munka ismertetését rovid torténeti
osszefoglaloval kezdem.

TORTENETI OSSZEFOGLALO

2012 o6ta a TTK, és intézetlink is folyamatosan novekv6 hiannyal kiizdott, mert az akkor
megvaltozott allami finanszirozas hatranyosan érintett minket. 2018-ban a TTK hianya éves
meértéke joval meghaladta az egy milliard forintot, az intézet is 400 milliés minuszban volt. A
korabbi években a TTK hianyat pénziigyileg els6sorban egyetemi szinten kezelték, mas
forrasok bevonasaval. Az egyetemi vezetés, a kancellar és tobb kar dékanja azonban mar
szamos alkalommal, évek 6ta jelezte, hogy ez az allapot nem tarthaté fenn.

2012-ig - a lehet6ségekhez képest - koltségvetési helyzetiink megnyugtat6 volt. 2012-ben 4
milliard Ft-al csokkent az ELTE tamogatdsa, aminek részbeni kompenzalasara beindult a
kivdlé egyetemi és kutatéegyetemi program, ez azonban csak 2,4 milliard Ft-nyi bevételt
hozott. A kiilonbdzet, a hiany egy jelent6s része a TTK-n realizal6dott. 2013-ban helyzetiinket
tovabb rontotta, hogy a lagymanyosi kampusz koziizemi dijait, fenntartasanak koltségét mar



nem az egyetemi kozponti koltségek részeként szamoltdk el, hanem a relative draga
épiiletegyiittes tényleges koltségeit raterhelték az itt elhelyezett karokra, nagyrészt a TTK-ra.
2017 végén a kivdlo egyetemi és kutatéegyetemi program kivezetésre keriilt, és 2018 elején
beindult a Felséoktatdsi Intézményi Kivdlésdgi Program (FIKP). Ennek keretében 4
tématertletre kicsit kevesebb mint 2 milliard Ft-ot, kézponti kancellari kezelésre pedig
ugyancsak 2 milliard Ft-ot kapott az egyetem. A tématertiletekhez kapcsolva kb. 1,6 milliard
Ft kertilt a TTK-ra, de ennek jelentds hanyada célfeladatra forditandd, nem pedig a kar vagy az
intézet finanszirozasara (az akkor engedélyezett rezsi 20%, és az egyetemi kdzponti elvonas,
az Altaldnos Kéltségekhez Térténd Hozzdjdrulds - AKTH - is gyakorlatilag ugyanennyi volt).
Ezért a kar koltségvetésén a kivalosagi tamogatasbdl csak ugy lehetett segiteni, hogy -
részben kotelezden elrendelt - bérkivaltassal a tématertileteken aktivan kutatast végzo kollé-
gak bérének egy része azota ebbdl a forrasbdl szarmazik. A “kancellari, kozponti kivalosagi” 2
milliardbol pedig a korabbi évekhez hasonlo6 dsszeget, kb. 700 millié Ft-ot kapott a TTK.

A helyzet orvoslasara, azaz arra, hogy az el6z6 bekezdésben emlitett kivaldsagi tamogatasok
ellenére is 2012 ota folyamatosan nagy hiannyal kiizdiink, ami a tébbi kar részérdl
keresztfinanszirozast igényel, az ELTE Szenatusa 2018 elején kotelezte a TTK-t, hogy a 2018-
as évre a koltségvetése tartalmazzon 250 milli6 Ft-nyi egyenlegjavité 1épéseket
(kiadascsokkentést vagy bevételnovekedést), illetve 2018 szeptember 15-ig nyujtson be
hosszabb tavra sz616 intézkedési tervet a hiany csokkentésére. A 2018 tavaszan a dékan altal
a TTK Kari Tanacsa (KT) elé terjesztett éves koltségvetést (ami gyakorlatilag a 250 milli6
forint egyenlegjavitast kellett volna magaban foglalja) a KT nem fogadta el, mert az nem
tartalmazott a Szenatus hatarozata szellemének megfelel, hosszu tava lépéseket. Egy
honappal kés6bb, a modositott, és most mar elfogadott kdltségvetés sem volt sokkal jobb: egy
évre szo6l0, egyszerinek tekinthetd intézkedésekkel “spdrolta meg” a 250 millié forintot (pl.
palyazatokat koteleztek nagyaranyu bérkivaltasra, illetve itt jelent meg az el6z6 bekezdésben
emlitett bérkivaltas az FIKP terhére).

Mindezek utdn, még 2018. decemberében a Szenatus arra kotelezte a kart, hogy a 2019-es
évre dolgozzon ki egy olyan intézkedési tervet, ami 2019-ben 250 milli6 forintnyi, kifejezetten
megtakaritast (tehat nem bevételndvekedést) tartalmaz, és hosszu tavu hatassal bir. A
megbizott dékan vezetésével kidolgozott program féleg nyugdijazasokat és teriiletatadast
tartalmazott, az utobbi lépést konkrétan, szamszerien el6irta a Szenatus is.

LEPESEK A PENZUGYI STABILITAS MEGTEREMTESEERT

2017 nyaratol a fent kronologikusan 6sszefoglalt folyamatban aktivan részt vettem. T6bbek
kozott az altalam kifejtett tevékenység eredménye volt, hogy létrejott a FIKP programja.
2018-ban vilagosan kortilirt teljesitménymutatok alapjan lehetett 31 kiilonb6z6 tématertiletre
palyazni. Az ELTE vezetése a megkivant mutaték, és a 31 meghatarozott témateriilet
ismeretében megallapitotta, hogy 8 témateriileten tudna az egyetem eséllyel palyazni, és
felkért 8 koordinatort a munkatervek, palyazati anyagok osszeallitasara. Ezek koziil 6-ot
kivalasztott, és azokkal palyazott. Harom tertilet témavezetdje is az intézetiinkbdl kertilt ki, és
a minisztérium dontés utan nyertes négy témateriiletbdl kettd lett fizikus vezetésli (volt egy
bioldgus, és egy bolcsész nyertes is). Ez a siker nyilvan jelent6sen hozzajarul pénzigyi
stabilitasunkhoz.
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Hasonldképpen, sikeriilt elfogadtatni azt az érvrendszert, hogy a 20 %-os rezsi nem elegendg,
mert abbdl a karon nem marad semmi. A FIKP rezsije 2019 juliusatol igy 40 %-ra emelkedett,
amibdl 15 % visszakertl a karra, illetve az intézet koltségvetését segiti.

Tobb témavezetd jelentds bératvallalassal jarul hozza a palyazataibol (a kozvetetten ide
szamolhat6 rezsin tul) kozvetleniil is az intézet pénziigyi stabilitasahoz. A bératvallalasok
meértéke a 2020-as (még késziiloben 1év4) koltségvetés szerint 103 millio Ft. Az altalam
koordinalt AR FIKP tématertlet esetén ez 42 millié Ft, a Groma Istvan altal koordinalt FIKP
tématertlet esetén 19 millid Ft, az ugyancsak altala vezetett NVKP palyazatbdl 2,3 millié Ft, de
jelentds Vattay Gabor 12 milliés atvallalasa is az NKP palyazatabdl, és koszonet illeti az 6sszes
tobbi kollégat, aki ily mddon részt vallal nehézségeink enyhitésébdl.

kkk

Osszefoglalva: koltségvetésiink helyzete azért stabilizalodott, mert nétt a felvettek szama,
csokkent a lemorzsolodas, és ezt a megnovekedett hallgatoi létszamot joval nagyobb
normativaval lehet szorozni. 100-100 millids nagységrendben javitja helyzetiinket ezen tdl az
idekeriilt két FIKP program rezsije, illetve a palyazatok kozvetlen bératvallalasa. Ezen feliil is
fontos, hogy a tobbletfeladatokkal és a kapcsolatos tobbletfizetéssel minden tanszéken
versenyképesebb a jovedelem, ami fontos a kivalo kollégak megtartasaban.

Mint vezetdi palyazatomban 2017-ben kiemeltem, “kivald teljesitményi kiilsd palyazok
intézetlinkbe vonzasa lehet a kibontakozas egyik formaja addig, amig az anyagi feltételek nem
teszik lehetdvé a személyi fejlesztéseket intézeti forrasbol. Az elmult idészakban tobb kolléga
is kertilt intézetiinkbe ilyen médon (MTA Lendiilet palyazattal), illetve nyert el nagydsszegl
ERC grantot, amely forras szamottevd az intézet életében. Nem feltétleniil javitja az intézet
bels6 anyagi egyensulyat, de a palyazati forrasbdl megvaldsul6 munka lathatéan néveli
teljesitménytlinket”. Ma mar természetesen ezek a palyazatok - bératvallalasok utjan -
jelentésen hozzajarulnak pénziigyi stabilitasunk megteremtéséhez is, de tovabbra is jol latszik
a tudomanyos teljesitményiinkh6z valé hozzajarulas.

Amellett, hogy nagyon sokan kivaléan dolgoznak az intézetben, és mind cikkeik, mind pedig
hivatkozasaik szama figyelemremélto, az intézet teljesitményében a nagy kollaboraciékban
valé részvétel er6sen meghatarozd. Ez természetesen oromteli, mert a nemzetkozi
rangsorokban - ahol eldre jutasunk azért nagyon fontos, mert potencialis hallgatoink ezek
alapjan itélnek - a cikkek és a hivatkozasok szama a cikkeken 1évg tarszerzok szamatol
fliggetleniil szamit.

A két mellékelt abran az lathatd, hogy az elmult 5 évben évente kozolt cikkeink szama kb. 300-
rol 500-ra emelkedett, illetve az évente érkezo6 hivatkozasok szama kb. 21.000-r61 26.000-re
nott. Azért mutatom 5 évre visszamenden ezeket az adatokat (harom éve vagyok csak
intézetigazgatd), mert (a) pl. a sanghaji listdn (ARWU) most mar az elmult 5 évre atlagoljak az
intézetek teljesitményét, (b) egyes kutatocsoportok (Lendiilet, ERC), kb. 5 éve kezdték meg
munkajukat az intézetben, illetve (c) a LIGO egyiittmi{ikddés 5 éve regisztralt eldszor
gravitacids hullamokat, és az ezekre érkezd hivatkozasok (7.000 ill. 8.000 az elmult években)
nyilvan az egész intézet teljesitménye szempontjabol jelentdsek.
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A Fizikai Intézet munkatarsainak tarsszerz6ségével kozolt impact faktoros cikkek szama az elmult 5 évben (balra),
és kollégaink 6sszes cikkére érkez6 hivatkozasok szama, ugyancsak évente (jobbra).

Mind a cikkek szamaban, mind a hivatkozasok szamaban lathat6 dinamikus emelkedés meg
kell hozza gylimolcsét a kovetkezd években: lathatéan el6re kell menjink a nemzetkozi
rangsorokban ezek hatasara.

Az elmult harom évben elnyert legnagyobb palyazatok: A Groma Istvan (évi 350 mFt) és az
altalam (évi 550 mFt) koordinalt FIKP programok és a Katz Sandor altal elnyert (évi 60 mFt)
Elvonal palyazat. Harom uj kutatécsoport alakult: két Gj Lendiilet-, illetve az altalam vezetett
MTA-ELTE Asztrofizikai Kutatocsoport, ami harmadikként csatlakozott az évtizedek o6ta
intézetlinkben miikod6 elméleti fizikai és statisztikus fizikai kutatécsoportokhoz.

A kozelmultban a személyi politikaban az intézetben meghonositottuk azt az egyeldre iratlan,
de széleskdrben tamogatott elvet, hogy 1j allaspalyazatokat a korabbiaknal atgondoltabban,
és szélesebb korben hirdettiik meg, a kovetkez6 okokbol:

e Az uj allaspalyazatok kiirasanal a mindség ugy biztosithaté, ha kozeledink a
nemzetkozi gyakorlathoz, azaz a PhD fokozat megszerzése utan a nalunk végzdket
posztdoktori, lehet6ség szerint kilfoldi posztdoktori gyakorlatra batoritjuk, mikézben
intézetiinkben is hirdetiink - nemzetk6ézi versenyben kivalasztandé legjobb
jelentkezdk szamara - posztdoktori pozicidkat.

e Ebben a rendszerben tanarsegédi beosztasra nincs sziikség. (Két tanarsegédiink
karrierjét a kozeljovében meg kell oldjuk.)

e A posztdoktori tapasztalattal rendelkezd palyazok koziill ugyancsak nemzetkozi
versenyben valasztjuk azokat az adjunktusokat, akiket azzal a min6ségi elvarassal és
abban a reményben vesziink fel, hogy az - optimalisnak tekintett — 5 év adjunktusi
id6szakuk alatt habilitalni, és azutan el6re lépni is tudnak.
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e A cél, hogy a jol teljesitd kollégak a lehetd legrovidebb idd alatt vezet6 oktatoi
statuszba keriiljenek (kutatoegyetemen a Kkarrier elére haladasanak alapvetd
szempontja - az oktatas mellett - a tudomanyos teljesitmény). A docenseket és
egyetemi tanarokat tehat mar els6sorban nem nyilt versenyben kell megkeresniink,
hanem az arra alkalmas, nalunk maraddé adjunktusok el6re haladasaval kell az
utanpotlast biztositani.

Az elmult években a fenti elveknek megfeleléen két adjunktus keriilt nemzetkozi palyazat
meghirdetése utan (Fejos Gergd és Giordano Matteo), egy pedig Lendiilet palyazat elnyerése
és véglegesitése folytan (Pasztor Gabriella) az intézetbe. Jelenleg 14 adjunktus van nalunk,
teljesitményiik kiemelkedd, példaértéki. A 14 kolléga kozil harman nagy nemzetkozi
kollaboracioban is publikalnak, ezért tudomanymetriai mutatdik jelent6sen eltorzitjak az
atlagot. Ha ezeket a szamokat kihagyva, csak a kevés tarszerzé kozremiikodésével késziild
cikkeket publikalé 11 adjunktus teljesitményét atlagoljuk, akkor megallapithat6, hogy 2020
tavaszan 6k

o atlagosan, fejenként 44 nemzetkozi referalt folyoiratban megjelent cikkel, és
o atlagosan, fejenként 1.125 hivatkozassal rendelkeznek,

ezek a szamok pedig az MTA doktora fokozat megszerzéséhez is elegend6ek. Remélem, hogy a
kozeljovoben mindegyikiik elére tud haladni az egyetemi ranglétran. Ezek a szamok mutatjak
adjunktusaink mindségét, novelik jovibe vetett hitiinket, és szintet adnak a palyazatokon
kivalasztand6 jovobeli kollégaink szamara is. (Ha figyelembe vessziik mind a 14 kollégat, a
sokszerzds cikkeiket is, akkor az igy kialakul6, nyilvan torz atlagok: fejenként 188 cikk és
7400 hivatkozas, ami azért figyelemreméltd, mert a nemzetkozi rangsorok készitésekor ezek
az adatok bizony szamitanak.)

A korfa az intézetben javul, jelenleg 22 egyetemi tanar, 10 docens és 14 adjunktus dolgozik
nalunk. Intézetvezetésem alatt hat Uj egyetemi tanarral lettiink/lesziink gazdagabbak
(id6érendi sorrendben Horvath Gabor, Nguyen Chin, Trécsanyi Zoltan, Kovacs Tamas, Palla
Gergely és Nogradi Daniel lettek nalunk egyetemi tanarok, miutan ketten vonultak nyugdijba,
és kaptak emeritus professzori cimet: Vicsek Tamas és Tél Tamas). J6 lenne, ha az arra
alkalmas kollégak gyors el6rehaladas utan karrierjiik legalabb felét egyetemi tanarként
toltenék el. Orvendetes, hogy né a posztdoktori kutatdk, kozottiik a kiilféldiek szama: jelenleg
28 posztdokbdl 16 kiilféldi. Doktorandusz hallgatéink szama 76.

Talan érdemes megjegyezni, hogy a fentiekkel intézetlink a személyi politikaban is élenjaro az
elmult években. A 2020-ban esedékes intézményi akkreditaciohoz késziilt onértékelésében az
ELTE megjegyzi, hogy ,Részben, azaz nem kari, hanem intézeti szinten (Fizikai Intézet) sikertilt
megvaldsitani: - az Uj adjunktusi dlldshelyeket gondos felmérés, nemzetkozi téren nyilt pdlydzat
és kemény szaktertileti birdlati eljards utdn télti be, - térekszik az oktatéi gdrda nemzet-
koziesitésére, egyszersmind a kiilfoldon dolgozé magyar szakemberek hazavonzdsdra.” Valoban,
ha azzal szamolunk, hogy a Lendilet palyazati rendszer 10 éve alatt (2011-t6l lehet
egyetemekre is palyazni, igy az idei a 10. év) 8 Lendiilet kutatocsoport alakult az intézetben
(harom-harom az Atomfizikai- és a Bioldgiai Fizikai Tanszéken, kett6 pedig az Elméleti Fizikai
Tanszéken), és koziiliik 4-en kilfoldrdl jottek hozzank, akkor a fenti allitds megallja a helyét.
Tudva, hogy 46 oktatdnk van, és egy oktatoi karrier 35-40 évig tart, évente alig tobb, mint egy
Uj adjunktusra van szilikségiink, és elmondhatd, hogy gyakorlatilag csak ,Lendiilet”-szintli
jelentkezdk kertiilnek hozzank adjunktusként mostanaban.
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2019 tavaszan az egyetem Szenatusa ugy dontott, hogy a Lagymanyosi Campuson a TTK-nak
le kell adnia teriilete 10 szazalékat, amivel a TTK koltségei csokkenni fognak. A leadott
teriileteken kozponti egyetemi feladatok keriilnek végrehajtasra, illetve az itt 1év6 mas karok
részesiilnek beldle. Esetiinkben az altalunk hasznalt kb. 6.400m?2-b6l kb. 400m?-t volt kotelez6
leadni, a 10 %-b6l fennmaradé részt (nyilvan palyazatok terhére) visszabérelhetjik az
egyetemtdl a jovoben. A Kancellaria emellett kérte a foldszint és az els6 emelet kiliritését
(kari, egyetemi célbol), illetve a teljes masodik emelet atadasat is (ahol a TATK koltozik 6ssze
egy szintre). Igy a Fizikai Intézet a tervek szerint a jovében a 3.-6. emeleteken lesz egy
,tombben”, ezért a leadand6 400m? mellett még sokkal tobb mint 1.000m? érintett az
atalakitasokkal illetve 4tkoltozésekkel. Aldozataink ellenstilyozasara a Kancellaria vallalta a
teljes felujitasi koltségek finanszirozasat. Azt gondoljuk, hogy - féleg hallgatéi laborjaink
esetén, ami hallgat6i megitélésiink szempontjabdl els6dlegesen fontos - sokkal jobb koériilmé-
nyek kozott fogunk dolgozni a jovdben. A teriiletleadast sikeriilt els6sorban a hallgatéi labo-
rok optimalizacioja révén megoldani, melyek - bar kisebb helyet fognak foglalni -, de 0j helyre,
jobb koriilmények kozé keriilnek. [rodabol és kutato-laborbdl csak keveset veszitettiink.

A teriiletek leadasa soran az id6 rovidsége miatt sajnos nem sikeriilt teljes konszenzust
kialakitani, ami azért fajo, mert ez volt az egyetlen szoros IT szavazas az elmult harom évben,
minden mas témaban, ha volt is vita, sikeriilt egyetértésre jutni. Sikertlt viszont kialakitani
egy hallgatélagosan elfogadott teriilethasznalati rendszert (a dolgoz6szobak esetén: egyetemi
tanar és docens 18m?, adjunktus és posztdok 9m?, PhD hallgatok és palyazatokon alkalma-
zottak 6m?; a hallgatdi laborok esetén: kozos intézeti kezelés; a kutatdlaborok esetén pedig: a
hasznalat feliilvizsgalata harom éves ciklusokban), amit a jovdben talan kodifikalni is lehetne.

Palyazatomban kiemeltem, hogy “egyetemi szintli oktatdmunkank egyik feltétele, annak egyik
legmeghatarozdbb mindségi tényezdje a hallgatdi laborjaink helyzete, a hallgatokat ott fogado
kornyezet, a berendezések, miszerek allapota, az altalunk megalkotott kisérletekben
megtestesiilé oktatoi intuicio”.

A palyazatombdl, 25 mFt-ért vasarolt szamitogépek két teljes szamitogépterem felszerelését biztositjak,
amelyek modern kérnyezetet teremtenek tobb, ezt igényld tantargyunk oktatasahoz.
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Az elmult id6szakban az Intézet hallgatdi laboratériumainak koordinalasat a Laboratdériumi
Munkako6zosség végezte Veres Gabor vezetésével, a laborok felelds és szakértd vezet6inek
autondmiaja mellett. Kérésemre segitséget nyujtottak a beszamold alabbi részének
elkészitéséhez. Meggy6zddésiink, hogy a fizika oktatasaban a jelenségek természetbeli
vizsgalata, mérések soran a valdsaggal valé kapcsolat kialakitasa, kisérleti munkaban szerzett

tapasztalatszerzés kiemelked6en fontos.

A fentieknek megfelel6en a fizika alap- és mesterszak tantervének megujitasaval a
laboratériumi mérések racionalizalasa is napirendre kertlt. Ennek keretében a Fizikai
Alapmérések és az Elektronika laborok kurzusait egyesitettiik, valamint az Elektronika részben
a fizikai alapjelenségek bemutatasara alkalmas Uj mérések Kkifejlesztését is végezziik, igy ez
egylittesen alkotja most a fizika BSc program elsd, bevezet6 laboratériumi kurzusat, a 12
legfontosabb alapjelenség mérését megtartva. Ezutan kovetkezik a képzés soran 10 mérés
elvégzése a Klasszikus Fizika laborban, melyek folyamatos karbantartasat és részbeni
modernizalasat végeztiik. A hallgatoink ezutan a Modern Fizika laborban végeznek 10 mérést,
a labor szdmara részben Uj mérési eszkozoket és nemsokara korszerlibb és praktikusabb
elrendezést, Uj laborhelyiséget is biztositunk. A kovetkezd félévben a fizikus specializacion a
Korszerii Vizsgadlati Médszerek laborban kell 10 mérést elvégezni, valtozatos szilardtestfizikai
és magfizikai alapmeérésekkel. A tanarképzés legfontosabb laborja a Demonstrdcios
Laboratorium, tobb szaz méréssel.

A mesterképzés els6 félévében a Methods of Applied Physics Laboratory nyujt atfogd (és a
kiviilrol érkezdk szamara felzarkdztatd) kisérleti fizikai képzést, mieldtt a hallgatok
belefognak a halad6 laborokba. Itt mindenkinek 6, komolyabb szintli mérést kell elvégeznie.
Az 6tféle haladé labor racionalizalasa soran ezeket most mar csak harom nagy témateriileten
kinaljuk: (a) Biophysics, Atomic and Molecular Physics, (b) Condensed Matter Physics, Statistical
Physics, (c) Nuclear-, Particle- and Astrophysics. Ezekben a laborokban sok esetben kiilsé
intézményekben tartjuk a foglalkozasokat (Wigner FK, ATOMKI, Piszkéstet6, Szeged, MTA
TTK, BME), de az ELTE-s valasztékunk is nagy.

Az eddig ismertetettek mellett sokféle laborfoglalkozast tartunk szaktudasunk és eszkozeink
felhasznalasaval a kiilonféle specializaciokban, modulokban, szakiranyokban, illetve
Kornyezettan és Kornyezettudomany, Anyagtudomany képzésekben is. Ilyen példaul a
Digitdlis Méréstechnika, a Mikrokontrollerek és a Szdmitégépes szimuldciok labor az
Informatikus Fizikus specializacion, az Anyagvizsgdlati mddszerek és Anyagszerkezet vizsgalati
laboratérium az Anyagtudomany MSc képzésben, a Biofizikai Laboratérium a Biofizikus MSc
képzésben, Kornyezetfizikai labor 1, Kornyezetfizikai mddszerek labor, Sugdrzdsok fizikdja
labor és a Kornyezeti mintavételezés labor a Kornyezettan képzésben, a Magkémia
laboratdrium a vegyész MSc képzésben.

Az alabb példaként ismertetett fejlesztésekhez (a fenti fényképen szerepld szamitogépekkel
egylitt) az altalam vezetett FIKP program nyujtott, mintegy 100 milliés tamogatast:

A Részecske-, Mag- és Asztrofizika (haladd) laboratérium egyik mérését, a kozmikus
sugarzasban érkez6 miionok Cserenkov-sugarzasanak mérését modernizaljuk a most
beszerzett 5 csatornas nagyfesziiltségli, 3 kV-os stabil tdpegységgel, valamint egy nagy
frekvenciaju 8 dekados szdmldléval - mindkettdvel fél évszazados, megbizhatatlan eszkzoket
cseréliink le. Egy teljesen 1j, kozmikus miionok sebességeloszlasat célzé mérés megalkotasara
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is mod nyilik azzal, hogy ajandékba megkaptuk és hazaszallitottuk a KFKI RMKI altal gyartott

150 ps id6felbontasu, siirlin szegmentalt, Grid Time-of-Flight szcintillaciés detektorrendszert
a CERN NA49 kisérletébdl.

A Sugdrzasok Fizikdja laborkurzushoz beszereztiink egy mar régoéta hianyz6 komoly,
sokcsatornas, mikrohullimi dozimétert és expozimétert, amely most az 5G technologia
terjedésével kiillonosen aktualis.

A Modern Fizika laborban Uj Zeeman-effektus berendezésiink miikodni fog a kovetkezd
félévtdl, ezzel a régi és elavult, tobb mint 30 éves, érintésvédelmileg aggalyos berendezést
cseréljiilk le. Hallgaték toborzasat, rendezvényeink latvanyosabba tételét segiti majd a
megrendelt diffuzids kédkamrdnk, amely a radioaktiv sugarzas vizualizalasara szolgal.

5 csatornas nagyfesziiltségli stabil tapegység (balra), nagy frekvenciaju 8 dekados szamlal6 (kozépen)
és sokcsatornas mikrohullamu doziméter (jobbra)

Kilénb6z6 laborjaink (Fizikai Alapmérések, Klasszikus fizika, Modern Fizika, Elektronika,
Magfizika stb.) alapsziikségleteit elégiti ki tucatnyi 0j asztali szamitégépiink monitorokkal, 0j
csavarmikrométerek, rozsdamentes mihely-alapanyagok (réz, acél, aluminium), digitalis
labormérlegek, 12 db digitalis oszcilloszkop, 8 db fliggvénygenerator, digitalis multiméterek.

Zeeman-effektus berendezés (balra) és a kodkamra képe (jobbra)
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Magfizikai laborunkban a Korszeri vizsgdlati médszerek kurzus egyik népszerli mérését, a
Mag-magneses rezonanciat sikeriilt modernizalni a fél évszazados ballisztikus galvanométer
helyett egy Uj és nagy pontossagu harom dimenzios Hall-szonda beszerzésével a magneses tér
és inhomogenitas pontos méréséhez, valamint Uj jelgeneratorral és multiméterrel. Meglévd
szcintillatoraink kiolvasasat egy frissen megrendelt Raspberry Pi starter kit és 16 bites ADC
segitségével probaljuk korszeriibbé és egyben olcsébba tenni. Oridsi elérelépést jelentett,
hogy a régi Mossbauer-spektroszkopia berendezésiinkhez 4j vezérls- és kiolvasdegységet
vettiink, mellyel kikliszoboltiik az ISA-bus fliggdséget, és ezzel le tudtuk cserélni a 40 éves,
mar felbootolni sem tudé vezérl6 szamitogépet is, ezzel tulajdonképpen megmentve a mérést.

won® xocizs2 wxu AN

Uj oszcilloszképjaink (balra) és fiiggvénygeneratoraink (jobbra)

Uj, nagy érzékenységii (tobb mint 80% kvantumhatasfokii), kis zaju (kevesebb mint egyetlen
elektron kiolvasasi zaj) nagy felbontasu (tdbb mint 4 megapixel), gyors (tébb mint 50
expozicid masodpercenként) sCMOS fluoreszcens kamerankat mikroszkopos képalkotasban
hasznaljuk a Biologiai Fizika haladé laborjaban.

Hall-szonda (balra) és fluoreszcens kamera (jobbra)

Folyamatban van egy kvantummechanikai kisérleti berendezés beszerzése is. A berendezés
egyrészecskés fotonforrast, egyrészecskés fotondetektort, illetve olyan kiegészit6ket
tartalmaz, amellyel tesztelhet6 a Bell-egyenl6tlenségek sértése, vagy elvégezheté un.
kvantumradir mérés a részecske- és hullamtermészet kozotti 0sszefiiggés tesztelésekeént,
valamint alkalmas alapvet6 kvantumkriptografiai kisérletek elvégzésére is.
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Folyik egy spektrofotometria mérés fejlesztése, mely atomok, molekulak energiaallapotanak
megvaltozasakor kibocsatott, illetve elnyelt sugarzasok vizsgalataval foglalkozik. A
beszerzend6 JASCO V-730 kétsugarutas UV-VIS spektrofotométer eszkozzel a jelenlegi, elavult
(legalabb 15 éves) és instabil szamitogép valt lecserélhet6vé, ami korszer(ibb, megbizhatébb
adatgyljtést és adatfeldolgozast tesz lehetdvé. Magfizikai, magspektroszképiai méréseink
fejlesztéséhez éppen most szerezziik be a vilag legkisebb méretli, USB-vel laptophoz
csatlakoztathatd, kompakt, hordozhaté gamma-spektrométerét, amely a 30-3000 keV
tartomanyban gamma-spektroszkopiai mérések végzésére képes.

Vv-730

Kvantumradir (balra) és spektrofotométer (jobbra)

A 2019-ben rank kényszeritett teriiletleadas soran els6sorban a hallgatéi laborok
korszerlsitésével és Osszekoltoztetésével feleltink meg az elvarasoknak. A Fizikai
Alapmérések labor a 4. emeletrol a 3. emeletre kertil, ahol egy egylégter(i, nagy helyiség keriil
kialakitasra, optikai sotétszobaval, elszivofiilkével, moshaté falakkal, stritett leveg6
csatlakozassal, technikai hiitvizzel és mosogatdval. A régi, rossz allapotban levd butorokat a
Kémiai Intézetnek adomanyoztuk, és modern, j6 allapoti butorok maradnak. A diakok
felligyelete egy légtérben hatékonyan megoldhato lesz.

A legnagyobb fejl6dés a koltozés soran a Modern Fizika labort érinti majd, amely sok masodik
emeleti szoba helyett egy modern, nagy, Dunara nézd 5. emeleti laborban kap helyet,
infrastrukturalisan felszerelt mér6boxokkal, sotétszobaval, sotétithet6 meérdallasokkal,
sotétité roldkkal, kartyas beléptetérendszerrel, mosdokkal, technikai hiitdvizzel, siritett
levegdvel, hélium elszivoval és gazellatassal. A diakok feliigyelete igy egy kézds és modern
helyiségben sokkal effektivebb és takarékosabb lesz.

A 2. emeleti Kdrmdn-labor a 6. emelet keresztfolyosdjara kertil, egyterdi nagy laborhelyiség
kialakitasaval, négy mosdo, viz- és lefolyérendszer kialakitasaval, a nagy tvegmedencék
Ujraépitésével, és alattuk karment6 talcak kialakitasaval, amelyek javitani fogjak a labor
biztonsagat a mostani elrendezéshez képest.

A masodik emeletrdl a negyedikre keriil at az Ifju Fizikusok laborja, feldjitott helyiségbe. Az 5.
emeleti Digitdlis Méréstechnikai és Komplex laborokban nagyszabasu bdvitéseket hajtunk
végre az elektromos haldzat és végpontok kiépitésében, hogy a 2. emeleti elektronika labor is
felkertilhessen ide, és javuljanak a meglévé munkafeltételek is.

18



Ezen a ponton nagyon fontos kiemelni, hogy 2018-ban, Groma Istvan, az altala vezetett FIKP
és egyéb palyazatokbdl sajat dontése alapjan - az altala korabban megigért - labor-
fejlesztéseket is végre tudta hajtani, nagyban hozzajarulva ezzel laborhelyzetiink javitasahoz.

A Groma Istvan altal vasarolt infravoros spektrofotométer (balra) és rontgen-fluoreszcencia berendezés (jobbra)

A Groma Istvan altal beszerzésre keriilt Jasco FT-IR 4700 infravérés spektrofotométer
egyarant alkalmas rutinszer( kutatasi vizsgalatok és okatasi feladatok ellatasara. Az innovativ
technolégidjanak koszonhetden érzékenységben és jel-zaj viszonyban felveszi a versenyt a
sokkal magasabb arkategoériaju késziilékekkel. A pormintak el6készitéséhez egy SPECAC 15
tipusu hidraulikus prés is beszerzésre keriilt (fenti képen a bal oldalon). Egy réntgen-
fluoreszcencia analizisre alkalmas berendezést is beszerzésre kerilt (RFA, angolul XRF),
amely tetszéleges mintak rontgen-besugarzas hatasara kibocsajtott karakterisztikus,
elektronszerkezetre jellemz6 rontgensugarzasat méri. Alkalmas mennyiségi elemanalitikara,
nehézfém-tartalom meérésére, ipari kapcsolatok kialakitasara (vastartalom mérése
aluminiumban, réztartalom mérése gyémantokban, stb.). Az oktatasban a Modern fizika,
Kornyezetfizika, és Kornyezeti mintavételezés (SH-s hallgaték) oktatasi laboratériumokban
hasznaljuk rendszeresen, valamint tudomanynépszertisitésre is.

Az Istvan altal beszerzett atomerdé mikroszkép modern kutatasi, anyagtudomanyi kutatasi
célokra is kivaléan alkalmas, anyagok mikroszerkezetének egyediilalldé finomsagu, jo
felbontasu vizualizacidjara képes. Ez a nagy értékli miliszer bevonhaté a BSc-s és MSc-s
hallgatok laboratériumi oktatasaba is, példaul a Korszert vizsgdlati mddszerek laborban.

A Groma Istvan altal vasarolt atomerd mikroszkop
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Vezet6i palyazatomban kitértem arra is, hogy a miihelyhatteret javitani kellene, mind a
kutatoi laborok, mind pedig a hallgatoi laborok tamogatasa érdekében. Erre a fejlesztésre csak
a harom éves igazgatoi periodus legvégén nyilt lehetdség.

Egyrészt elértem, hogy a lagymanyosi campus atalakitasa soran, a tervezett harmadik
litemben visszakapjuk a jelenleg a TATK konyvtara altal hasznalt (régi szamon) P.103-as régi
miihelyilinket, ami 33 m? alapteriiletii.

A sziikséges fejlesztésekhez pedig késziilt egy felmérés, melynek soran megallapitottuk, hogy
a Fizikai Intézet miihelyében jelenleg (eléggé elavult, ezért a jovoben ugyancsak fejlesztésre
szoruld) forgacsologépek (fur6-, eszterga- ésmardogépek) vannak, de nincs a
feliletmegmunkalashoz sziikséges eszkoz. Ezeket szereztem be most sajat magam egy
palyazatom terhére: homokszoré kabin a feliilet-el6készitéshez, korong- és szalagcsiszolo,
illetve koszoriigépek (sik- és szerszamkoszori). Uj oszlopos fiirégépre (ami a forgacsolégépek
kategoriajaba tartozik) a teljesen tonkrement jelenlegi gépek kivaltdsa miatt ugyancsak
szlikség volt. A jovében tervezem modern, CNC vezérlési marogép (“megmunkalé kézpont™)
beszerzését is, amivel teljes lesz a sziikségesnek latszo fejlesztések sora.

Néhany, a miihelybe most beszerzett 4j gépek koziil: Bernardo BSG 2040 MC sikkoszortigép (balra), HBM U3
szerszamkoszori (kozépen), és Optimum Optidrill DH40CT oszlopos flirégép (jobbra).

Mivel egyeldre 1j kollégat a miihelybe nem sikeriilt felvenni (ez tovabbra is tervbe van véve),
illetve mivel a modern miihelyek egyébként is a ,personal fabrication” irdnyaba mozdulnak el,
ezért sziikségesnek tartottam két teljesen szamitogép-vezérelt, preciz gép beszerzését is,
amelyet szamitogépen késziilt tervrajzok, CAD modellek birtokaban barki kezelni és vezérelni
képes: egy lézervagdt és egy lézer-meghajtasu sztered litografias eljarassal miikodd
nagyfelbontasu 3D-s printert.
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80 W-os széndioxid 1ézerrel miikod6 vagé (balra), és a FormLabs Form 3-as SLA printere (jobbra).

7. Tanarképzés az intézetben

Palyazatomban azt irtam, hogy “nagyon fontos a tanarképzésiink. Jelenleg sajnos tobb targyat
is nyugdijas kollégaink tartanak a tanarszakon. A kovetkezd iddszak egyik legfontosabb
feladata, hogy ezeket a kollégakat intézeti alkalmazasban 1év6 el6addkkal valtsuk ki.”

Az Intézet a tanarszakosok folyamatosan csokkend szama mellett is a fizikatanar-képzést
stratégiai céljanak tekinti, nincs mas alkalmasabb intézet erre az orszagban. A
szakmddszertanos kollégak helyzetének javitasa és statuszuk bebiztositasa érdekében kiilon
szakmddszertani csoport alakitasat tliztiik ki célul. Jelenleg két féallasu és két félallasu kolléga
latja el a tanarképzés koordinacios és szakmddszertani oktatas részét, mely nagy terhet ro
rajuk. Tovabbi egy-két f6allas betoltése esetén lesz lehet6ség a szakmodszertani csoport
megalakitasara. Az elsé ilyen allas betoltésére 2020 tavaszan informalis palyazaton kerestiink
jelentkezdket, egyel6re egy palyazat érkezett, remélem az allas 2020 szeptember 1-t6l
betolthetd lesz. A szakmodszertanosok helyzetének javitasat célozta, hogy a karon elGszor
ndlunk Kkeriilt elfogadasra egy szakmddszertanos habilitaciés szabalyzat, mely mintajara

dolgozza ki jelenleg a TTK az egységes szakmodszertani habilitaciés szabalyzatot.

A tanarszakosok sok tandran kiilon voltak valasztva a BSc alapszakos hallgatoktdl. Ez a
nyugdijazasok kovetkeztében fenntarthatatlanna valt, igy tobb kurzus esetén az alapszintl
BSc orakat hallgatjak, melyeket tematikdban a tanarszakosok igényei felé kozelitettiink,
mikozben fenntartottuk a tanarok kiegészitd gyakorlatait. Ez sok esetben nem sziilt tokélete-
sen kielégitd helyzetet, igy a tanarszakosok tanrendjének jelent6sebb atalakitasat tervezziik.
Ezzel kapcsolatban tobbkords szakmai egyeztetés indult el 2019-ben, de az egyetem
vezetésének kérésére a tanarképzés 2020-as tervezett torvényi atalakitasa miatt a folyamatot
ideiglenesen felfiiggesztettiik, az Uj tanrend bevezetése csak 2021-t6l lesz lehetséges.
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A tanarképzésiink tAmogataséara és rekrutacios célra létrehoztunk egy honlapot. Orvendetes,
hogy egyre hangsulyosabban tudjuk tanar szakosainkat bevonni kutatasokba (mely lathaté a
TDK dolgozatok folyamatosan noévekvd szamabol) és egyetemen kiviili tevékenységekbe
(rekrutacio, palyazatok, versenyek, konferenciak).

Ugy érzem, hogy intézetigazgatoként az egyetemen 2008 ota felhalmozott vezetdi tapasztalatomat
¢és kapcsolatrendszeremet optimdlisan tudtam az intézet szolgalatdba allitani. Vezetdi megbizasom
lejartaval vissza szeretnék tekinteni erre az iddszakra: 2008 és 2014 kozott 6 éven keresztiil a
Fizikai Intézet (F1) dltalanos igazgatohelyetteseként mikodtem. 2014-15 kozott az ELTE
tudomanyos rektorhelyettese voltam. 2010 6ta vezetem az Atomfizikai Tanszéket. Tobb cikluson
keresztiil valasztott tagja voltam a TTK Kari Tandacsanak (KT), 6 éve pedig a TTK altal valasztott
tagja vagyok az egyetem Szendtusanak. Harom évig vezettem a Fizikai Intézetet. Szdmos fontos
bizottsagi tisztséget is betoltottem: vezetdje vagyok pl. az FI koltségvetési bizottsaganak,
igazgatova valasztasom el6tt dékani delegaltja voltam a kar Mindségbiztositasi és Stratégiai
Bizottsaganak, évekig rektori delegéltja voltam az egyetem Tudoményos Tanacsanak. Tagja voltam
a Fizika Doktori Iskola Tanacsanak. Az egyetem miikddésének széleskorii atlatdsdhoz az olyan
funkcidk is hozzasegitenek, mint pl. az egyetem Alumni Tandcsdnak korabbi tagsaga.

Rektorhelyettesként, mas egyetemi vezetOkkel egyiitt 1étrehoztam a Tudomanyos Tanacsot, és a
Tudomanyos Alapot, ill. elinditottuk az egyetem Igéretes Kutatéja dijat. Az én kezdeményezésemre
valt lehetdvé az egyetemi Lendiilet palyazatok véglegesitése is (az MTA-n szokasos gyakorlathoz
hasonloan). Nagyon fontos eredmény, hogy az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma (EMMI) ma mar
megfeleld mennyiségli tAmogatast ad arra, hogy kiemelt fizetésekkel és kutatocsoporti tamogatassal
minden magyar egyetemen hosszabbithatok lettek a sikeres Lendiilet kutatocsoportok. Annak a
modszerét €s pénziigyi hatterét is kidolgoztam, hogy az ELTE a palyéazatok koltségvetésének kb.
10%-aig tényleges Onrésszel is részt vesz ezekben a palyazatokban. Mindezek hatasidra ma mar
“sereghajtokbol” a Lendiilet kutatocsoportok legfébb egyetemi befogaddjava valtunk. Ez a pozitiv
hatés talnyomo részben a TTK-n jelentkezik. Részt vettem az egyetemi SZMR 2015 tavaszi Gjra
alkotasaban, de pl. az EMMI altal megfogalmazott “Fokozatvaltas a felsGoktatdsban” cimii
munkaterv TTK-s részének kidolgozéasaban is.

Tanszékvezetoként az elmult 10 évben sikeriilt megfiatalitani a tanszék Osszetételét, a tanszéki
vezetd oktatok kozds dontésén alapuld személyzeti politikat folytatva. Ennek kovetkeztében
jelenleg harom Lendiilet és egy ERC palyazat van a tanszéken, 2017 szeptemberétdl kezdve
atlagosan 11-12 kiilfoldi posztdoktori Osztondijas dolgozik csak az Atomfizikai Tanszéken.
Mindezek eredményeképpen (elsdsorban az j kutatocsoportok idehozatala, illetve nagy nemzetkdzi
kollaboraciokhoz valo csatlakozas miatt) a tansz¢k egy évtized alatt, azaz 2010 és 2020 kozott
varhatéan meghatszorozza publikacids teljesitményét.

Vezeté kutatoként 1995-ben hoztam létre az akkor még osztatlan fizikusképzésen beliill az
asztrofizika szakirdnyu oktatdst. Az itt nevelkedett egyetemi hallgatokkal, TDK munkasokkal,
diplomamunkasokkal, késébbi doktoranduszaimmal a 2000-es évek kozepe ota alkotunk csoportot,
amely eldszor 2006-ban volt képes nagyobb palyadzati tdmogatas elnyerésére (az akkori NKTH
Jedlik Programja keretében, 266 mFt). Ezt kovette a Polanyi Program (166 mFt), majd a NAP
program (1,2 milliard Ft), majd 2012-ben az MTA Lendiilet palyazati sikere (135 mFt). Els6
doktoranduszaim mind neves kiilfoldi egyetemeken kaptak posztdoktori allast: a Junior Prima dijas
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Kocsis Bence a Harvard Egyetemen, Raffai Péter a Columbia Egyetemen, Kovacs Andras
Barcelondban). Jelenleg a szerdai csoport-szeminariumokon kb. 15 olyan ember iili kdrbe az asztalt,
aki vagy a tanitvdnyom volt, vagy a tanitvdnyaim jelenlegi tanitvanya, illetve posztdoktori
Osztondijas munkatarsaink. Oktatasszervezd és tudomanyos tevékenységemért (pl. a New Scientist
vagy a Scientific American cimlapjara is keriild6 fontos eredményiink, az un. “supervoid”
felfedezéséért, vagy a LIGO egylittmiikddés tagjaként végzett munkankért, a gravitacios hulldmok
elsd észleléséért) az elmult idészakban tobb dijat is kaptam (tobbek kozott Széchenyi-dijat 2017-
ben, Prima dijat 2018-ban, a LIGO egyiittmiikddés részeként pedig a Gruber Price in Cosmology-t
¢és a Breakthrough Prize in Fundamental Physics-et). 2017 juliusatol vezetésemmel 4j MTA-ELTE
kutatocsoport alakult az “‘extragalaktikus asztrofizika” témakorében, illetve 2018 daprilisa ota
koordinatora vagyok a FelsOoktatasi Intézményi Kivalosagi Program keretében miikddo asztro- és
részecskefizika témateriiletnek.

Intézetigazgatoként bevezettem a munkatervemben vazolt elveimmel 6sszhangban allo kollektiv
vezetési rendszert. Az intézetigazgatd két helyettese egy-egy intézeti tanszék vezetdje. Ez az
intézetvezetés hetente vezetdi megbesz¢lést tart. A tobbi tanszékvezetdvel kiegésziilve az Intézeti
Tan4csiilések eldtt egy héttel egyeztetiink. Meghonositottam azt a szokast, hogy a kéthetente
megrendezett intézeti szemindriumok elétt (Ortvay Kollokvium) az intézet Gsszes oktatdjat és
kutatojat vendégiil latjuk a Kari Tanacsteremben egy "bor-sajt-sz6l6" diszkussziora, hogy legyen
lehetdsége az intézet valamennyi munkatarsdnak a rendszeres eszmecserére €s informacidszerzésre.
Természetesen sokkal iddigényesebb feladat volt a rekrutdcidé megerdsitése, a lemorzsolodas-
csokkentd Iépések megalkotasa, pénziigyi helyzetiink stabilitdsdnak megteremtése az intézet
fejlesztése. A fent leirtak alapjan Gigy érzem, az elmult hdrom évben sikeriilt elére 1épniink, és a
2008 ota kifejtett tevékenységemmel sikeriilt jobba tenni az ELTE Fizikai Intézetét.

Nyilvéan a siker zaloga az anyagi lehetdségek eléteremtése volt, ezért kivanom, hogy a jovoben is
legyen erre lehetdség, az igazgatonak sikeriiljon megteremteni majd a megfeleld anyagi hatteret a
mitkddéshez, illetve a személyi €s infrastrukturalis fejlesztésekhez.

Nehéz dolgom van, mert sokan segitik munkamat, és nem szeretnék senkit kifelejteni. Sajnos
egyetemiinkdn messze nincs elég olyan kolléga, akik az oktatok és kutatok munkajat
segitenék. Nekiink normalis esetben csak ezzel a két feladattal kellene foglalkozni, és nem
nekiink kellene kézdsen, 6nzetlentil megoldani egy sor egyéb problémat. Nem nekiink kellene
a gimnaziumokba jarni népszeriisiteni az egyetemet, a fizikat, nem nekiink kellene a
weboldalakon dolgozni, nem nekiink kellene az IP cimeket nyilvantartani, tlizvédelmi,
munkavédelmi, sugarvédelmi adatlapokat, kitdlteni, az drainkat meghirdetni, versenyeket,
taborokat, el6adas-sorozatokat szervezni, és még hosszan sorolhatnam. Jobb egyetemeken
tobb tamogaté munkatars dolgozik, mint oktaté és kutatd. Nalunk az oktatéknak és
kutatoknak onszantukbol kell ezeket a feladatokat ellatni, hogy egyaltalan fennmaradjunk.
Javul ugyan a helyzet, de csak kicsit.

Eppen ezért koszonet illet mindenkit, aki ebbsl a munkabél a tanszékeken, illetve az

intézetben részt vallal. Itt most csak néhanyukat emelem ki, akik az intézeti ligyekben
segitségemre voltak az elmult években.
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Természetesen kiillonosen fontosnak tartom és koszondm adminisztratoraink munkajat,
Farkas Anikéét, Gal-Nyeste Kataét, Letrich Eszterét és Péntek Ibolyaét. A tanszékekért, az
intézetért és a doktori iskolaért végzett munkajuk fontos és értékes, és olyan terebélyes, hogy
nyilvan négyen kevesen vannak erre a feladatra. Aldozatukért halaval tartozunk.

Fontos megjegyezni, hogy segitségiikkel az emlult harom évben minden rank harulé
adminisztracios feladatot sikeriilt ésszerii keretek kozott, hatariddre elvégezni, ilyen téren az
intézetet semmilyen kritika nem érte, és nem is érhette. Még egyszer kdszondom Nekik!

Folytatom az igazgatohelyettesekkel, névsorban: Nagyon k6sz6ném Derényi Imre aldozatos,
sok éve végzett munkajat, mint oktatasi igazgatohelyettes. Sokkal tobb feladata van, mint az
igazgatonak, minden problémaval neki kell megktizdeni talan legfontosabb, de mindenképpen
legid6igényesebb feladatunk, az oktatas teriiletén. Katz Sandor altalanos helyettesként
ténylegesen helyettesitett sok férumon, és Imrével egyltt, heti, s6t napi rendszerességgel
tanacsaival segitette munkamat.

Raffai Péter hosszu id6n keresztill egyediil végezte a ,rekrutacios megbizott® munkajat,
szervezte az el6adasokat, és maga is nagy mennyiségl el6adast tartott. Segitett a honlapban,
és a brosuraban is, szervezte rendezvényeinket. Horvath Akos, mint vezetd, és egy o6t f6s
testlilet vette at Pétertdl ezt az id6igényes, de mindannyiunk szamara fontos munkat.

Veres Gabor elvallalta a laborbizottsag vezetését, rendkiviil értékes munkat végzett a laborok
megujitasaban, a sziikséges Uj miiszerek beszerzésének bonyolitdsaban, és most a
koltoztetések megtervezésében is. Latom, hogy a kell6nél tobb ideje megy erre ra. Jenei Péter
vallalkozott tanarképzésiink dsszefogasara, és vallal egyre tobb feladatot tanszékén, illetve
laborvezet6ként is. Tanarképzésiink kritikus része tevékenységiinknek, a jovd fizikus és
szakember-generacioi mulnak ezen.

Csabai Istvan tobb funkcioban is dldozatosan segitette az intézetet: az Gj MSc specializacio
koordinatoraként és a professzori tanacsunk vezet6jeként, hogy csak néhany fontosabbat
emlitsek. Meszéna Gézanak koszonom, hogy atvette Istvantol a professzori tanacs vezetését.
Tél Tamas sokaig koordinalta a tanarképzeést és vezette a doktori iskolankat is, mindkett6t a
ra jellemz6 csendes, nyugodt, faradhatatlan stilusban. Koszonjik Gubicza Jen6nek, hogy
Tamastol nyugdijazasa utan atvette a doktori iskola vezetését.

Koltai Janos rendkiviil fontos munkat végzett az elmult években: O az intézeti honlapunk
felel6se. Mi tértiink at el6szor az intézetek kozott az Uj egyetemi honlap-struktirara, annak
minden bajaval egyiitt. Janos napi alapon ,kézzel“ rakta 6ssze a mara egyre jobb honlapunkat.

Koszonettel tartozom Cserti J6zsefnek, Csordas Andrasnak és David Gyulanak, hogy tobb mint
10 éve szervezik az Atomoktél a Csillagokig el6adas-sorozatot, ami rekrutaciés
tevékenységiink egyik fontos pillére. Koszonom Nekik a hallgatok tanoérakon kiviili
foglalkoztatasat, és a legfontosabb versenyeink szervezését. A tehetséggondozasban, a
kozosség megteremtésében ezek felmérhetetlentil fontos feladatok. Gratulalok J6zsinak, hogy
felterjesztésliinkre mindezekért 2018-ban elnyerte a Pro Ingenio Nivodijat, és fizikusi
életmiivéért 2019-ben az ELFT Eotvos Ermét.
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Ko6szonom Vattay Gabornak, hogy kérésemre koordinatorként két éven at iranyitotta eldszor
a lemorzsolddas csokkentésére, utana pedig az alapképzésiink atalakitdsara vonatkozo
erdfeszitéseinket. Gabor dékanhelyettesi megbizatasaig aktivan részt vett az egyik
mentorcsoport vezetésében is.

Nguyen Chinh évek 6ta szervezi az intézetben a didkok TDK tevékenységét. Mivel meg kell
tartanunk minden hozzank felvettet, de egyszerre kell a tehetségekkel kiemelt szinten
foglalkoznunk, a TDK-nak egyre nagyobb a jelentésége.

[spanovity Péter fontos szerepet jatszik toborzo tevékenységiinkben azzal, hogy évek o6ta
foglalkozik a kozépiskolasokkal, idejét nem kimélve oktatja 6ket campusunkon, és szervezi a
Hungarian Young Physicists’ Tournament-et, természetesen nem egyediil, hanem Jenei
Péterrel, és szamos fiatalabb kollégankkal egytitt.

Koszonom Zavadszky Csillanak az FDSz-ben és az Intézeti Tanacsban végzett értékes
munkajat, azt, hogy rendszeresen konzultal velem, és tudomasomra hozza az oktatast és
kutatast segitd kollégaink problémait. Nagyban segit e téren meglévé feladataim ellatasaban.

Bene Gyula rendkiviil fontos munkat végez az Erasmus és SH programunk szervezésével, a
hallgatok felvételiztetésével, és itteni utjuk egyengetésével. Kiilfoldi hallgatéink fontosak
szamunkra, Ugy is mint a nemzetkoziesités megtestesitdi, és ugy is, mint szamottevd tandij-
bevétel forrasai.

Palyazatomban azt allitottam, hogy ,fontos mindségbiztositasi feladatnak gondolom, hogy az
allami és egyetemi Kkitiintetésekre a kar rangjanak megfelel6 mértékben rendszeresen
felterjessziik az arra érdemes kollégainkat”. Itt szeretnék gratulalni Groma Istvannak a
korabbi intézetigazgatdéi és tudomanyos munkajaért, felterjesztésiink nyoman elnyert
kitiintetéséhez.
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