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1. Bevezetés

Az ELTE Fizikai Intézete az orszag egyik legsikeresebb egyetemi intézete. Az elmilt idészakban
tobb teriileten komoly el6relépés tortént. Eltokélt célom a megkezdett reformok folytatasa, hogy
egy modern arculattal rendelkezd, nemzetkozileg sikeres intézet legyiink. Mindezt az integracio
és a teljes transzparencia jegyében tervezem megvalositani.

Kozel két évtizede vagyok az Intézet oktatoja, 2012 6ta egyetemi tanar. Hét éve vezetem az
Elméleti Fizikai Tanszéket, két cikluson keresztiil voltam az Intézet altalanos igazgatohelyet-
tese. Programvezets vagyok a Fizika Doktori Iskoldban és tobb kari és egyetemi testiiletnek
(Stratégiai és Mingségbiztositasi Bizottsag, Tudomanyagi Doktori Tanécs, Tudoményos Tanécs)
vagyok tagja. Ezek a funkci6im az elmilt tobb, mint 6t évben megfelel§ betekintést engedtek
az Intézet, a Kar és az Egyetem mitikodésébe és hozzdjarultak ahhoz, hogy palyazatot nyujtsak
be a Fizikai Intézet igazgatoi tisztségére.

Az Intézet miikodése jelenleg stabil. Pénziigyi helyzetiink kiegyensulyozott, bar nem szabad
elfelejteni, hogy ez jelentés mértékben a nagy palyazatok terhére torténd bérkivaltasoknak
koszonhets. Az Intézetben kivald kutatdcsoportok miikodnek, melyek a fizika széles spektrumat
lefedik. Az oktatasunk a BSc, MSc és osztatlan tanarképzés szintjén is modernizalodott az
elmult években. Az elsé néhany év tapasztalatai alapjan sziikség lehet kisebb valtoztatasokra,
de az altalanos iranyon nem tervezek valtoztatni.

Az Intézet tal van egy nehéz dontésen, mely ugyan jelentGs teriiletvesztéssel jar, a hall-
gatoi laboratoriumok és a kutatoi irodak atszervezésével azonban meggy6z6désem, hogy egy
egységesebb, modernebb intézet jon létre. Ennek megfelelGen a teriiletatadassal kapcsolatos
megegyezést nem szeretném feliilvizsgalni, de a Kancellariaval és a kari vezetéssel egyiittmiiko-
désben mindent el fogok kdvetni, hogy a munkalatok és koltdzések a lehets leggordiilékenyebben
torténjenek.

2. Személyi kérdések

Egy modern intézet személyi Osszetételét akkor tartom idedlisnak, ha a hatarozatlan ideji
szerzGdéssel rendelkez6 munkatarsaknal (oktatok, kutatok, technikusok, mérnokok, tigyinté-
z6k, stb.) nagyobb szamban vannak hatarozott idejd munkaviszonyban, elsésorban kutatéssal



foglalkoz6 posztdoktori kutatok, valamint még nagyobb szamban doktoranduszok. Az elmilt
idészakban — elsGsorban a jelentés palydzati tamogatasoknak és a kivalosagi programoknak
koszonhetGen — sokat 1éptiink elére ebbe az iranyba. Mig 10-15 évvel ezel6tt alig voltak poszt-
doktori kutatok az intézetben, jelenleg szamuk megkozeliti az allandé munkatérsak szamat és
orvendetes, hogy tobbségiik kiilfoldi. Szeretném, ha ez a tendencia folytatédna, de természete-
sen a posztdoktorok és doktoranduszok alkalmazasa elsGsorban a kutatdocsoportok és a Doktori
Iskola hataskorébe tartozik.

Ezzel szemben tgy gondolom, hogy a hatarozatlan idejd munkatarsak elémenetele, utanpot-
lasa egyértelmien intézeti kompetencia, természetesen az érintett tanszékkel /kutatocsoporttal
egylttmiikodésben. A posztdoktori kutatokkal ellentétben az allandé munkatarsak 30-40 éven
keresztiil is az intézethez tartozhatnak és nemcsak kutatési, de oktatéasi feladataik is vannak,
ezért kivalasztasuk nagy koriiltekintést igényel. Az oktatoi/kutatoi munkakorokben altalanos-
s& szeretném tenni és az Intézet miitkodését szabalyozoé dékani utasitdsban régziteni az utébbi
id6ben mar tobbszor alkalmazott eljarast. Célom, hogy minden adjunktusi allast nemzetkozi
forumon hirdessiink meg, majd a legjobb jeloltekbdl személyes meghallgatas utén a szakterti-
lethez kozel allo vezetd oktatok valasszak ki a felveends adjunktust. Javaslom emellett azt is,
hogy a palyazat eredményességének feltétele legyen legalabb harom palyazat beérkezése. Bar
a magyar torvények nem teszik lehetévé a hatarozott ideji adjunktusi kinevezést, a belépsktsl
megkovetelhetjiik, hogy 6t éven beliil habilitaljanak. Ugy gondolom, hogy a docensi, majd az
egyetemi tanari el6léptetésekrsl mér a teljes intézet vezetd oktatodinak célszert donteni. Ter-
mészetesen kiemelkeds palyazo esetén akar azonnali docensi vagy egyetemi tanéri kinevezés is
lehetséges lenne.

Az intézetben nagyon fontos szerepiik van a nem oktato-kutatdé munkatérsaknak. Az 6
esetiikben is jo tapasztalatom van a palyazati kiirassal kapcsolatban (t6bb adminisztréatori
péalyazatot is hirdettiink az elmult években), de természetesen itt nemzetkozi meghirdetésre
nincs sziikség. Komoly kihivasnak érzem a miiszerészek, mérnokok alkalmazésat, utanpotlasat.
Részben megoldést jelenthet, ha megprobalunk a lelkes fiatal végzds hallgatokra is tamaszkodni,
nekik (nem kutatoi) allast ajanlani.

Az 1j alkalmazasok és el6léptetések kapesan az Intézetnek mindig biztositania kell a sziiksé-
ges pénziigyi fedezetet. Jelenleg a kari — és ennek megfelelGen az intézeti — bértomeg a 2019-es
szinten van maximalizélva. A jovében két lehetGséget latok ennek megvéltoztatasara. Egyrészt
mivel a hallgatéi normativa emelése felmend rendszerben keriilt bevezetésre, igy hatasa foko-
zatos, a kar a jovs évtol vélhetGen az ideinél kedvezbb pénziigyi helyzetben lesz. Masrészt a
Fizikai Intézet is novelheti bevételeit a hallgatoi létszam tovabbi emelésével, illetve pélyéazati
bevételekkel. A kari vezetés felé képviselni fogom azt az elvet, hogy a bevétel névekedések az
egyes intézeteknél realizdlodjanak.

3. Oktatas

Az Intézetben minden évben kozel szaz fizika alapszakos hallgatd kezdi meg tanulmanyait. A
felvett hallgatok szama az orszagos tendenciaval ellentétben, 6rvendetes moédon folyamatosan
emelkedik. Mindezt ugy sikeriilt elérniink, hogy kozben a felvételi ponthatdrunk 393 pontra
emelkedett. Ezt az el6z6 intézetvezetés taldn legfontosabb eredményének tartom. E kivalo
eredmények kulcsa a sikeres rekrutacid, melyet el6domhoz hasonléan kiemelkedGen fontosnak
tartok. Evente frissiteni fogjuk és a lehetd legszélesebb korben terjesztjiik az intézetet bemu-
tato brosurat, melyet célszert lenne angol nyelven is kiadni. A szokasos forumokon tual (nyilt



nap, Educatio kiallitas, stb.) nagy szerepet szanok a kozépiskolakban tartott eldadasoknak. Az
ezeket koordinalo rekrutacios bizottsag munkajara ezentil is szamitanék. Javaslom, hogy keres-
senek meg minél tobb kozépiskolat a lehetséges el6adok listajaval és biztassak Gket kollégaink
meghivasara. JelentGs szerepet jatszik a hallgatok megnyerésében "Az atomoktol a csillagokig”
el6adassorozat. Megvalasztdsom esetén kezdeményezni fogom, hogy széles korben megvitassuk,
milyen szervezési elvek mentén — melyek OsszeegyeztethetSk a szervezdk elképzeléseivel — le-
het tovabb erdsiteni az el6adassorozat rekrutacioban betoltott szerepét. Reményeim szerint a
rekrutacio erésitésével tovabb tudnank emelni a ponthatarunkat.

A tanéarképzésben sajnos kevésbé jo a helyzet, mara évente alig tobb, mint tiz hallgato kezdi
meg tanulményait. Ezért kiilondsen fontosnak gondolom, hogy a fentebb felsorolt csatornakon
keresztiil a tanarképzéshez is probaljunk kozépiskoldsokat megnyerni; ennek sikeressége nagyban
mulik a tanari szakma jovébeli tarsadalmi és anyagi megbecsiiltségén.

A sikeres rekrutacionak koszonhetGen egyre inkabb kivalo hallgatok érkeznek hozzank. Ko-
telességiink, hogy nekik minéségi, az eltéré egyéni képességeket is figyelembe vevs oktatast
nytjtsunk. Célom, hogy a felvett hallgatok koziil minél tobben (mindenki, aki tisztességesen
megdolgozik érte) el tudjak végezni az alapszakot, illetve a tanarképzést. Ebben minden lehet-
séges modon segiteni kell 6ket, partnernek tekinteni a hallgatokat, meghallgatni a problémaikat
és megoldani azokat. Meggy6z&désem, hogy a kisebb lemorzsolodas nem csokkenti a diploméa-
ink értékét, amennyiben a hallgatok nem automatikusan kapjék azt, hanem a képességeiknek
megfelels, sok 6nallo munkara épits, intenziv tanulast kdvetGen. Azt tartanam optimélisnak,
ha a végzGs alapszakos hallgatok koriilbeliil fele jutna be mesterképzésre, majd az ott végzdsk
koriilbeliil fele doktori képzésre.

Az elmilt évek BSc, osztatlan tanarképzési és MSc oktatasi reformja jo alapot teremtett
ahhoz, hogy a fentieket megvalositsuk. A tantervi halokon az elkévetkezs években nem ter-
vezek lényegesen valtoztatni, sokkal fontosabbnak érzem a stabilitast. Aprobb valtoztatasok-
ra természetesen sziikség lehet, példaul a targyleirdasok pontositasara és azok egymassal valo
Osszehangolasara. A kozeljovében varhato a tanarképzés rendszerének korményzati atalakitasa.
Amikor ez bekovetkezik, nem tehetiink mast, mint hogy a fizika tanarszakot az 10j jogszabalyi
keretekhez igazitsuk. Ezt az atalakitast a szak oktatoéival és hallgatoival egylittmiikodésben
kivanom elvégezni.

A Fizika Doktori Iskola fliggetlen az Intézettsl, de mivel a mesterképzést az elmult évben
jelentGsen atalakitottuk, elengedhetetlennek tartom, hogy a doktori kurzuskinalat ehhez alkal-
mazkodjon. Ezért javasolni szeretném a doktori iskola tanacsanak, hogy az 4j MSc tanterviink
ismeretében tekintsék at a doktori kurzusok listajat.

4. Kutatas

Az intézetben folyo kutatasok jelenlegi kivalo szinvonalat jol jellemzi a legfrissebb sanghaji AR-
WU rangsorban elért 161. helyezésiink. Biiszkék lehetiink a nalunk mttk6dé ERC-, Lendiilet-, és
MTA kutatocsoportokra, a kivalosagi programokra, a nemzeti laboratériumra és a nagyszamu
kutatasi palyazatra. Az intézetigazgatod feladata a csoportok miikodéséhez sziikséges infra-
struktira biztositasa, a palyazatok benytujtasanak elGsegitése és a tanszékvezetdk segitségével
1j, potencialis palyazok megkeresése.



5. Az intézet miikodésének egyéb vonatkozasai

Az intézet miikodését szabalyozo dékani utasitas 2006 6ta nem valtozott, ezért jelentds frissitésre
szorul. Ez lehetGséget ad arra, hogy széles kort egyeztetést kovetGen kodifikaljuk az Intézet
miikodésével kapcsolatos legfontosabb 1j elveket.

Az Intézetben a teriiletatadas kapcsan keletkezett fesziiltség jelentés mértékben annak ko-
szonhetd, hogy korabban nem voltak olyan lefektetett elvek, melyek a teriilethasznélatot szaba-
lyoztak volna. Ezeket mindenképpen ki kellene dolgozni, javaslatom szerint az alabbiak mentén:

e Annak szabalyozasa, hogy a kiilénb6z6 beosztasu dolgozok és doktoranduszok mekkora
teriiletd irodara jogosultak.

e Nem tartom szerencsésnek az Osszes iroda tanszékekhez rendelését, mert a posztdok-
torok /doktoranduszok szamaban nagy fluktuaciok lehetnek. Erdemes lenne egy olyan
"pool”-t kialakitani, mely a teljes intézet szamara elérhets. A szobéak hasznalatat javaslom,
hogy transzparens moédon, mindenki szaméra elérheté moédon elektronikusan konyveljiik.

e A hallgatoi laboratoriumok tanszékekhez rendelése nem tiinik indokoltnak. Sokkal fon-
tosabb lenne, hogy minden laboratériumnak legyen egy vezets oktatdja, aki gondoskodik
az eszkozok megfelel allapotarol és felelGs az oktatok beosztasaért és a tanrendi felter-
jesztésért.

e A kutatdlaboratériumokat sem tanszékekhez célszeri rendelni, hanem kutatdcsoportok-
hoz. Mivel az 1j csoportok alakulasaval, illetve a korédbbiak megsziinésével valtozhatnak
a teriileti igények, fontos, hogy kidolgozzunk egy olyan rugalmas rendszert, mely lehetévé
teszi a kutatolaborok altal hasznélt teriiletek alkalmankénti Gjraosztéasat. Ennek elss 1épé-
se egy részletes allapotfelmérés lenne, melynek soran valamennyi kutatolabor hasznéloja
réviden beszamol az elmilt években ott zajlott kutatésokrol és azok eredményeirél. Egy
ilyen felmérés publikus eredményének ismeretében és azt atlathaté modon és gondosan
megbeszélve lehetne elfogadhato és betarthato teriilethasznalati elveket megalkotni.

e A miihelykapacitasok minél jobb kihasznaltsdga érdekében a kozelmultban felmeriilt egy
kozos kari, északi tombi miihely otlete. Egyeztetést szeretnék kezdeményezni a Kémiai
Intézet vezetésével és a Fizikai Intézet érintett oktatoival ennek megvitatasara.

Szintén az Intézet szabalyzataban lenne sziikséges megfogalmazni a fentiekben emlitett el-
veket az oktatoi allasok betdltésérdl.

Az intézetet természetesen minél szélesebb konszenzussal és folyamatos egyeztetésekkel sze-
retném iranyitani. Az el6z6 intézetigazgato altal kialakitott kollektiv vezetést hasznosnak
éreztem, igy folytatni tervezem a heti rendszerességii egyeztetést a helyettesekkel, valamint
a legalabb havi gyakorisagu talalkozot a tanszékvezetSkkel. Fontos, hogy az Intézetben zajlo
eseményekrdl az igazgatd és/vagy a tanszékvezetSk rendszeresen téajékoztassak a kollégakat.
A fontosabb dontéseknek a tanszékvezetdknél joval szélesebb kord egyeztetést kovetGen kell
megsziiletniiik. A kérdések jellegétsl fiiggden itt a Professzori Tanacsra vagy az 6sszdolgozoi
értekezlet segitségére szamitok.



