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VEZETOI OSSZEFOGLALO

I. Helyzetértékelés

Az Intézet helyzete alapvet6en jo, de szamos kockazati tényezbvel kell szdmolni. Az altaldnos
tendencidkkal szemben nem csokkent a hallgatéi létszam, jol szerepeliink hazai viszonylatban a
kutatasi pdlyazatokon. A Kar pénzligyi egyensulya er8sen épit a fluktualé palyazati pénzekre, a nem
csokkend hallgaté létszamra (normativa). Ugyanakkor a normativaemelés hatdasa még két éven at tart,
ami javitja a pozicidinkat.

1.1 Oktatas

Az oktatasban bevezetett reform erésen csokkentette a hallgatdk kontaktdra terhelését, ugyanakkor
nem sikerilt ezt kihaszndlva jelentGsebb 6nallé projektmunkdval ellatni az érdekl6d6ket, elmozdulva
az interaktivabb, gyakorlatiasabb, 6nallé feladatmegoldason alapuld képzés iranyaba, ahol a hallgatok
tuddsuknak megfelelS szinten tudnak el6rehaladni: mely biztositja a tehetségek gondozasat, és az
atlagos képességli didkok el6menetelét is. Mig el6z6 ciklusban f6leg a lemorzsolédd hallgatok
megtartdsa volt a cél, most azt bdvithetjik a fenti mddon.

1.2 Tanarképzés

A tanarképzés volumene a nyugdijba meng fizika tandrok pétlasi szintje alatt van. A tanarképzésben
kiilonosen fontos, hogy minél tobb alkalmas didkot tudjunk megszélitani, és a képzésiinkbe vonzani
azért, hogy csokkentsik a tanarhidnyt, ezért ennek a szaknak a rekldmozasara is nagy hangsulyt kell
helyezni. Mivel az itt tanuldk atlagos matematikai alaptudasa alacsony, szamukra 6nallé (nem a fizika
alapszakkal 6sszevont) gyakorlatokat sziikséges tartani, és az alaptdrgyak esetében is inkabb a mélyebb
fizikai megértés, és alkalmazhatdsag iranydba kell elmozdulni.

11.3 Kutatas

Az Intézet erls a Lendiilet és ERC pdlyazatok terén, ez nagyon j6 trend, amit fent kell tartani.
Szamottevd az OTKA tevékenységiink is, ez segiti kutatasi portfélionk sokszinliségét fenntartani. Az Uj
allasok a lehet6ségekhez képest a legnagyobb nyitottsdggal, minél szélesebb korben célszerd
meghirdetni, folytatva az eddigi trendet. Az Intézeten belil is el kéne érni, hogy folyamatosan nyomon
tudjuk kévetni mds csoportok, kutaték eredményeit.

11.4 Személyzeti politika

A kiszamithaté oktatdi-kutatodi életpdlyahoz sziikséges egy atlathatd elSléptetés terv elkészitése, egy
egyeztetett intézeti fejlesztési terv elkészitése a kiemelt iranyokkal (és ezek felterjesztése az Egyetemi
intézményfejlesztési tervbe). Az oktatds terén kivanatos lenne az oktatasi modszereket is fejleszteni.
Az utanpdtlas nevelésében a lehet6ség szerint lehetdséget kell adnunk az érdekl6dé kozépiskolasok
kutatasba valé bevonasanak.

1.5 Kiilsé kapcsolatok

Fent kell tartani az oktatdsi és kutatasi egylttm(ikodésekre alapozott j6 kapcsolatainkat a
kutatéintézetekkel (Wigner, MTA EK). Az Uj tudomanyos adatanalitika MSc képzés lehet6ség nyit
jobban nyitni az ipar felé.

Folytatni és er@siteni kell a ,,toborzast”, egyrészt a honlapon lathatdbba kell tenni a képzési céljainkat,
a kifutast az MSc és doktori képzés iranyaiba, illetve az elhelyezkedési lehet&ségeket fizikus
diplomaval; masrészt be kell vonni hallgatdinkat is a tevékenységbe kozépiskoldik meglatogatasaval,
illetve az ott levd didkok elérésével.

1.6 Adminisztracié

Cél, hogy az intézetigazgatd-valtas minél zokkenémentesebben folyjék le, és kdzos alldspontot
alakitsunk ki a jovénkre vonatkozdan. A rettenetes egyetemi birokracia ellen kizdeni kell, azt a
munkatarsak szdmara minél észrevehetetlenebbé kell tenni, és megbecsiilni azokat, akik segitenek
ebben. Kérek mindenkit, hogy tartsa meg aktivitasat az Intézet jobb3a tételében, és dolgozzunk egyiitt
a kozos tigyon.




ROVID VEZETOI MUNKATERV

A helyzetértékelés és a munkaterv megirdsa el6tt igyekeztem tdjékozédni a munkatdrsak
elképzeléseirdl, amit a covid-19 sajnos jelentGsen behatarolt, de remélem azért sikeriilt elég jo képet
kapnom, és az elképzeléseket beleintegralni a palydzatomba.

A pélyazati anyagot 6 pontba foglaltam, de ennél tobb teriletet érintek bennik, melyeket az atfedések
miatt nem foglaltam kilon bekezdésbe. A pontok 0sszedllitdsaban probdltam az egyetemek klasszikus
szerepkoreit kdvetni.

I. Helyzetértékelés

Az ELTE Fizika Intézete az akadémiai nemzetkozi rangsorokban élen jar a hazai intézetek kozott,
raadasul javuld tendenciat mutat. Orvendetes, hogy idén is 3 munkatdrsunk nyert Bolyai 6sztdndijat,
és 1 Uj Lendilet kutatécsoport alakulhat meg. Ugyanakkor az oktatdsi vonalon érzékelhet6 egy
altalanos csokkenés a természettudomanyra jelentkez6k szamaban (szerencsés mddon ez aldl az
utébbi évben egyedill a fizika volt kivétel), valamint eltolédas a jelentkez6 hallgatok preferencidiban
(melyre a legutébbi BSc képzésatalakitas reagalt).

Az oktatds terén még nem értiink a demografiai hulldmvolgy aljara, nem novelhetd realisan a kornyezé
orszagokban él6 magyar hallgaték bevondsa, és egyre erGteljesebb jelenség, hogy a didkok
tanulmdnyaikat mar egyre alacsonyabb szintt6l kilfoldi intézményekben folytatjak. A fizika
szempontjabol egyik legnépszer(ibb kivandorlé orszdg, az Egyesiilt Kiralysag a brexit és a jarvany miatt
jelentGsen visszaesett, ez is lehet oka annak, hogy sikerllt tovabb emelni a felvételi pontszamot.
Ugyanakkor a képzési anyag kozelit a rangsor 100. helye korili intézmények képzési tervéhez, az
oktatdi gdrda sem rosszabb, azaz a hallgatéi étszam nem ndvelhet6 az egyetem és a Kar altalanos
vonzerejének névekedése nélkdl.

Hosszu évek utan rendez6dott a Kar és az Intézet anyagi helyzete, és a hallgatéi normativa emelésének
felmené rendszerben térténé bevezetése miatt a kovetkezd 2 évben még tovabbi forrasbdvilés
varhatd (ha nem csékken a hallgatéi létszdm). A gazdasagi stabilitdshoz jelent6sen hozzajarulnak a
nagy palyazatok, pl. a Kivalésagi Program, melyet az idén mar 3 évessé terveznek alakitani az eddigi
évenkénti hosszabbitasok helyett, a nagyobb tervezhetdség és rugalmassag biztositasara.

Az egyetemi tomegképzések beinduldsdval az Intézet azzal a kihivassal nézett szembe, hogy a
hagyomanyokbdl eredé elitképzést kellett tarsitani a politika altal elvart tomegképzéssel. Hallgatdink
nagyjabdl harom egyforma csoportba voltak sorolhaték: a fels6 harmad az "elit", akiknek a
hagyomdnyos elitképzést kellene biztositani, az alsé harmad az els§ év végére lemorzsolddott, a
k6zéps6 harmad az, aki noszogatds nélkil lemorzsolddik. Az ardnyt a felvételi ponthatar folytonos
emelése, valamint a fizika érettségi megkovetelése javitotta, és az els6 eredmények alapjan a mentori
rendszer bevezetése segitett a lemorzsolddds csokkentésében.

Elkészilt a BSc képzés atdolgozott verzidja, mely a kontakt ératerhelés csdokkentésével tobb 6nallo
munkara helyezi a hangsulyt a didkok részérél, ugyanakkor a kutaténak készil6 hallgatok szamdra nem
nyudjt elég tdmogatast az ©6ndlldé munkdhoz. Mig az el6adas és a gyakorlat kozotti dsszhang
megteremtése (visszaallitasa) j6 Iépés, ugyanakkor a kett§ Osszevonasat felil kell gondolni a
tapasztalatok és visszajelzések alapjan. Az MSc képzésben attértiink az angol nyelvi oktatasra megtéve
a nagy lépést kiilfoldi didakok fogadasara.

Az utébbi idében sikerilt csokkenteni laboratériumaink elavultsagan, elsGsorban palyazati forrasok
felhasznaldsaval. Kiilsé kapcsolatok (elsGsorban Wigner Fizikai Kutatdékdzpont és az MTA
Energiatudomanyi Kutatékdzpont) is segitenek, hogy hallgatéink modern eszkdzokkel
ismerkedhessenek meg. Ha legaldbb meg tudjuk tartani hallgatéinkat, akkor a normativ forras 2 éven
at tartd novekedése is biztosit plusz forrdsokat.




Nagy 6rém szamomra, hogy sok igen lelkes ember dolgozik azon, hogy Intézetlinket minél vonzébba
tegyék a didkok szamdra: példaul Cserti Jozsef, David Gyula, Kirdly Andrea és Csordas Andras az
AtomCsill és a fiatalok vonzasa és itt-tartasa (DOFI) érdekében; Patkds Andras és Tél Tamas a
fizikatanarokkal valé kapcsolattartasban; Nguyen Quang Chinh és Horvath Akos a TDK-k szervezésével;
David Gyula a hallgatdk lelkesitésében; Csordds Andras és Groma Istvan az OKTV-k szervezésében;
Homaosrei Mihaly, Jenei Péter és Ispanovity Péter a nemzetkozi fizika csapatversenyre felkészitésben,
Cserti Jozsef a ,Fizika Mindenkié” programban; a nyugdijas kollégdk (Gnadig Péter) a KOMAL
fenntartasaban, és a lista még b6ven folytathatd. Itt sajnalatos, hogy a didkolimpiai csapat felkészitését
végz6 Vigh Matét nem tudtuk megtartani.

Az Ujrainditott Otéves tandrképzésben az els6é év nagy létszdma utdn folyamatosan csdkkent a
jelentkezettek és felvettek szdma, és jelenleg 20 f6 koral allanddsult. Csak az orszagban levé 649
gimnaziumot és 2246 Aaltaldnos iskolat szamitva, figyelembevéve az esetleges atfedéseket, tdbb
iskolaban tanitdst kb. évi 30-40 fizika tanarra van szikség. A helyzetet rontja a fizika tanarok korfaja.

A Fizikai Intézet "hungarikuma" a sokszinlség, a szertedgazé lefedettség, a kutatdmunka szabadsaga.
Ez a rendszer fenntartandé, mivel barmely részteriileten van el6retorés a fizikdban, van olyan, az ELTE
Fizika Intézetében dolgozd kolléga, aki képes kovetni a valtozast, népszer(siteni azt, és élvonalbeli
szinten tovadbb vinni. Ugyanakkor Ilatszik, hogy nemzetkozi élvonalba koncentralt kutatassal,
kutatocsoportokkal juthatunk be, ezért tamogatandd, hogy néhdny kiemelt teriileten ilyen csoportok
dolgozzanak. Nemzetkozi kapcsolataink az intézményi szinttel szemben személyi szinten él6ek,
hasznosak, és szertedgazdak.

Az Intézetet szoros kapcsolatok flizik nemzetkozi szinten a CERN-hez, a LIGO-hoz, hazai viszonylatban
stratégiai partner az MTA Wigner Fizikai Kutatékdzpont és MTA Energiatudomanyi Kutatékodzpont.
Jelenleg épiilt ki az ELI, amihez vald csatlakozasnak nem latszik még a személyi hattere.

Vannak ipari kapcsolataink is, a legél6bb az Ericsson-nal vald egylttmiikodés, de végzett hallgatdink
talalhatok a Morgan-Stanleynél, a MSCI-nal, a Boschnal, kapcsolataink vannak a SemilLabbal, és itt
idénként esetleges egylttm{kddés is kialakult. Ezen a téren a kapcsolatok elmélyitésére, esetleg ujak
kialakitasara lenne szlikség.

Az adminisztracid jelent6sen at lett szervezve, és elmozdultunk az intézeti titkarsag iranyaba, témak
szerint felosztva a feladatokat. A struktira rugalmasan képes volt reagalni a kijarasi korlatozas okozta
problémadkra, és sziikség esetén a feladatokat rugalmasan atcsoportositjak egymast k6zott. Tovabbra
is probléma, hogy a munkatarsak anyagi megbecsiilése elmarad még az ELTE atlagtdl is.

1.1 Oktatas

Azért is kezdem az oktatassal, mivel egy egyetem Iényege az, hogy hallgatdi vannak, akiknek atadjuk a
sajat tudasunkat, azaz az egyetem lét a hallgatokrdl szél. A BSc képzésben a f6 feladat, hogy egyszerre
tudjunk megfelelni a kilonb6zd szinteken és érdeklédési terileten levé hallgatéi igényeknek. Ez
egyszerre jelenti, hogy oktatdsban a kiilonb6z6 szakiranyok dravalasztéka elég vonzo legyen, masrészt,
hogy differencialtan adjuk le az drdkat, és tamogassuk a felzarkdzast. Az jelenlegi tanterv nagyjabdl
koveti ezeket a szempontokat, ami médositando:

e Szintfelmérd visszadllitasa. Ennek a szerepe az, hogy a hallgatd be tudja I6ni, hogy kb. milyen
szint{ a tudasa az egyetemi oktatds szempontjabdl. A kdzépiskolaban hozzdszokhatott, hogy a
legjobbak kozott van, de itt kell neki egy mérce, hogy mire késziiljon. Ha a szintfelmérén az
alsébb részeken végzett, akkor is mehet az emelt szintre, csak mar az elején kap egy
figyelmeztetést, hogy ezt akkor csindlja, ha komolyan gondolja, és hajt.

o Afelzarkdzast jelenleg a tanszékvezetSk végzik mentori rendszerben. A hallgatéi visszajelzések
alapjan ez még mindig tul sok embert jelent, és a felzarkdztatast kezelni egy jo pedagdgiai
érzék( tandrnak kell (aki szerencsés esetben jé kutatd is).

o A differencidlasra a kivald képességl hallgatdink kutatdmunkdba vald bekapcsoldsa, vagy
projektfeladatok végrehajtdsa, az egyéni munka szerepének el6térbe helyezése volt a valasz.




Ez jo elképzelés, de nem varhatjuk el a kezdd hallgatéinktdl azt a célirdnyossagot, hogy mar
els6é évben ilyen elhatarozast tegyenek, a projektmunkak pedig nem kell6 mennyiségben és
kovetkezetességgel jelentek meg. Az energidik hasznos irdnyba terelése nagyon jo lehet6ség a
hallgatéi kozosségi élet, egy szakkollégiumszer( rendszer beinditasa, ahol a hallgaték k6z6sen
dolgoznak fel érdekes cikkeket, csindlnak nagyobb projekteket, és szereznek ipari
kapcsolatokat (ezt a pontot részletesebben is kifejtem késSbb)

e ErGsitenisziikséges a BSc és MSc szakdolgozatok hasznossagat, a témavezetdSk ligyeljenek arra,
hogy olyan anyagok sziilessenek, amik nem a (virtudlis) konyvtari polcnak gyartanak anyagot,
hanem kezébe lehet nyomni a kovetkez6 hallgatonak, hogy tessék, ebbdl megtanulhatod az
alapjat annak, amivel foglalkozik a kutatécsoport.

e Erésiteni kell a témdk 6nallé feldolgozasat, hogy utdnaolvasson a dolgoknak, és abbdl kerek
jegyzetet, jegyz6kdnyvet irjon, vagy el6adast tartson, és ezek rutinna valjanak.

A BSc oktatds atalakitdsdval reagaltunk arra a tendencidra, hogy hallgatdink tobbsége nem a
hagyomanyos fizikus teriileteken fog elhelyezkedni. Kis keresgéléssel a vildghaldn az oktatas-kutatasi
teriileteken tul szamos példat hoznak fel fizikusok alkalmazasara: autd- és repiilégépipar, honvédelem,
allami szektor, egészségligy, energiaipar, anyagipar, technoldgiafejlesztés, pénzligyi szektor,
szamitdgépipar és informacidtechnoldgia, hogy a fontosabbakat emlitsem. Eppen ezért a leendd
hallgatéknak és a potencidlis ipari partnereknek is rekldamozni kell, hogy az ELTE FI-n altaldnos
modellezé és problémamegoldé szakembereket képziink, akik képesek attekinteni egy rendszert,
modelleket épiteni belSle, és a modellek alapjan valtoztatni a rendszeren. Problémaja van? Vegyen fel
egy fizikust! — ez a szlogen mar m(ikédik sok vallalatnal!

Ezeket az ipari partnereket be is lehet vonni az oktatdsba. A legtobbjiik kész arra, hogy a teriiletiikon
levé specidlis ismeretek atadasara oktatét delegdljon (most is pl. az Ekonofizika targyat Varga-
Haszonits Istvan tartja az MSCI-t6l), vagy diplomamunkakat irnak ki (Morgan Stanley, Bosch, stb.)

Elsé korben elérhetd, hogy ipari partnereink is ,rekldmozzak” a fizika képzést, és a politikaval is
tudassdk, hogy elégedettek vele. Tovabbi, tavoli |épés lehetne, hogy bizonyos teriileteken egy-egy
professzori széket is tamogassanak (ahogy ezt most teszi a MOL a Foldrajzi Intézetben, a Telekom az
IK-n, vagy a Richter a Bioldgia Intézetben).

Az MSc és PhD képzések angol nyelvre dllitasaval jelentésen konnyebb a bekapcsolédas a nemzetkozi
oktatdsba. Példaul az eddigieknél sokkal jobban lehetne élni az ERASMUS adta lehetGségekkel. Ez
kozvetlenll nem hoz be pénzt az Intézetbe, de lehet6séget ad a magyar hallgatoknak kortlnézni a
vildgban, az Intézetnek pedig arra, hogy az ideldtogatd jobb kilfoldi hallgatékat megprdbalja
idecsabitani PhD (vagy MSc) képzésre, illetve, hogy Uj egylttm(ikodéseket alakithasson ki mas
intézetekkel.

Végiil még egy gondolat a laboratériumokkal kapcsolatban. Ezek lehetnek azok a helyek, melyek
jelent6sen tudjak lelkesiteni a ,,blitykol6” didkokat, és itt tudjak tartani 6ket, illetve motivalni tudjak a
tanarszakos hallgatdkat is. Magdtdl addodik, hogy a szakmddszertanos kollégdkat célszer(i lenne
bevonni a kisérletek megtervezésébe, esetleg moddszertani vizsgdlatokat is végezni a tovabbi
fejlesztések el6tt. A laboroknak két nagy problémaja van: pénzhianyosak és idGigényesek. A pénzhiany
megoldasara eddig (is) palyazati pénzeket vontunk be (lehetdség szerint Gtletes, ,,0lcso” kisérletekkel),
az id6igényességnél viszont a labormunkat végzé megbecsiilése és elismerése fontos.

Az elmultid6szakban az eddigi toborzasi médszerek (megjelenés az Educatio és egyéb rendezvényeket,
tanarokkal vald kapcsolattartas, honlapi informacidk) lényeges elemként felfutott a kozépiskoldk
kozvetlen meglatogatasa el6addsok tartdsaval. Ezt a vonalat lehet tovdbb erésiteni hallgatéink
bevonasaval, hogy latogassak meg kozépiskolajukat és beszéljenek ott a tapasztalatokrol.

I1.1.a Tanuldkorok




Ebben az alfejezetben részletezem a differencialas részben elkezdett elképzelés, mely a mellettlink
levé Mszaki Egyetemen m(ikédé megoldasokbdl merit. A BME-n a hallgaték 20% keril elhelyezésre
kollégiumokban, ahol a helyek 90%-at tanulmanyi alapon osztjdk el. Ezek a kollégiumok
szakkollégiumként m(ikddnek, tematikusan, sajat jol megszervezett strukturaval, ahol a tagok teljes
projekteket hajtanak végre, a palyazat megirdsatdl az ipari (jol bejaratott) tamogatdk felé, az ,lzleti
terv” Osszeallitdsaval és végll a tervezett projekt megvaldsitasaval egyitt. Ek6zben onképz6kor
jelleggel el6adasokat tartanak egymadasnak, meghivnak kilsé el6addkat. Gondoskodnak az
»utanpotlas”-rél is, elvaras, hogy az elsGévesek a masodik félévben mar beszdllnak a palydzatirasba,
masodéven mar a vezetdségben llnek, harmadéven meg tdmogatjak a vezetfséget. Lényeges elem,
hogy helyileg a szakkollégiumok nagyon kozel vannak az egyetemi karhoz.

Az ELTE TTK-n a Bolyai kollégium lenne ehhez hasonld, csak jéval szélesebb tudomanyterileten kell
sokkal kevesebb embert 6sszefognia, valamint kicsit messzebb van a Kartdl, de akar egy Bolyai++
programmal ebbe az irdnyba ki lehetne szélesiteni a tevékenységét, de mindenképpen sziikséges egy
kozbsségi teret biztositani ehhez a hallgatéknak a kampuszon, amit bazisként hasznalndnak.

Az vilagos, hogy egy szakkollégium-hdlézat megvaldsitdsa nem intézeti szint( feladat (de valahol el kell
kezdeni), de legalabb kisebb skalan meg kell bizonyos elemeit valdsitani. Ennek elsé |épése kdzosségi
terek kialakitasa, ahol a kontaktdrak csokkenésébdl szarmazé idét egyitt el tudjak tolteni. Ennek
keretében

o flash” el6adasok az éppen aktudlis Ujdonsagokbdl (jarvanymodellek, extrém fekete lyukak,
két-dimenzids vezetés; anyonok; kvantumszamitogépek; entangled allapotok |étrehozdsa;
neuralis haldk; atomi méret(i dramkorok; atomok egyenkénti manipulaldsa; stb ...) ahol kapnak
a modern kutatasi iranyokrol.

e Ezen elGadadsok egy részét a hallgatok is tarthatjak, gyakorolva az el6adas tartast,
szakirodalmazast, el6adasok felépitését, felkésziilésként a szakdologozatra / TDK munkara.

e Ez egyben lehet8séget biztosit az anyagban el6rébb jaro hallgatdknak, hogy kbzdsen (intézeti
tdmogatassal) mélyitsék tudasukat adott témakban.

e Az ebben részt vevé hallgatékat arra is fel lehet késziteni, hogy visszamenjenek
kozépiskoldjukba megtartani egy-egy el6adasat, és kbzben népszerdsitsék az ELTE FI-t.

1.2 Tanarképzés

A tandarképzés jelent6s hanyattatas utan indult Ujra néhany éve az Intézet keretei kozott 6téves képzési
formdban. Szerencse, hogy ebben nagy tapasztalati kollégakra tudtunk tdmaszkodni, ugyanakkor ez
most kockazat is, mivel sokan koéziilik nyugdijba mentek, és gondoskodni kell a helyettesitésikrél. A
szakméddszertani 6rak megtartasat két félallasu, kdzépiskolai oktatdsban aktiv tanar (Hémaosrei Mihaly
és Szakmany Csaba, akit valdszinlileg Basa Istvan valt) segiti a kozépiskolai tapasztalataik atadasaval,
és rajtuk kivil két munkatdrsunk (Radnéti Katalin és Jenei Péter) viszi az érakat, doktorandusz hallgatok
bevonasaval. Ez a l1étszdm a jelenlegi tanarlétszam mellett mdr a hataron mozog, de ha elmozdulndnk
a novekedés irdnyaba, egy 40 fGs évfolyam esetében (orszagos szinten jelenleg kb. évi 100 tanarra
lenne igény) mar komoly fennakadasok lennének.

A szakmddszertanosok elémenetele megoldddott az Uj, rajuk szabott habilitacids szabalyzattal,
valamint a Mikola Katedra poziciéval. Patkdés Andras nyugdijasként is tdmogatja az MTA-ELTE
szakmddszertani kutatdsi program vezetésével az Intézetet. A tanarszakosok lemorzsoléddsa csokkent.

A tanarszakosok képzése az Intézet egy stratégiai f6 feladata. A takarékossag miatt az alaptargyak jo
része a fizika alapszak o¢raival Gsszevonva van megtartva, ami nem szerencsés a hidanyosabb
matematikai alapképzettség miatt (megfontolando a fizika alapszakrél lemorzsolddé, de a fizika irant




érdekl6d6 hallgatok atterelése a tanarszakra). A plusz gyakorlatok alapvetGen jok, ugyanakkor tovabb
terhelik az amugy is turterhelt hallgatdkat. A logisztikai lehet6ségek teljesiilésével térekedni kell els
I[épésben teljesen tandri szakos gyakorlatok megtartasaval.

Tél Tamds és munkatarsai hosszu évek alatt egy zsenidlis, nemzetkozileg is egyedildllé képzési
strukturat hoztak létre, a fizikai tanitasa doktori programmal. Tamas szerencsére még nyugdijasként is
aktiv, de gondoskodnunk kell a program hosszu tava tovabbvitelérdl.

A tanarokat oktaté kollégdimmal beszélgetve azt latom, hogy a tanarképzésben sokkal inkabb az anyag
»élményszint(i” elsajatitdsa a célt, hogy ezt tudjak tovabbadni leend6 tandraink, azaz az alapozas utdn
maddszertani és minél inkdbb kbznapi mddon adott értelmezésekre is sziikség van, lehet6leg
alkalmazasi példakkal, hogy hol mindenhol alkalmazhatd a fizika. llyen ismeretekkel noévelni tudjuk az
Intézet irant érdekl6dést is a kozépiskoldsok korében. Ugyancsak igen id6szer(i Gnadig Péter
munkajanak segitése és a késébbiekben helyettesitése a KOMAL szerkesztésében.

Az alapszakon felfuttatott rekrutdcids tevékenységet ki kell terjeszteni a tanarképzésre is, batoritani
kell a fizika irdnt fogékony kdzépiskoldsokat (a tanaraikon keresztil is), hogy jelentkezzenek az ELTE
fizika tandrképzésére. Ha tovdbb fogy a tandrok szama, tovabb csokkenti a fizika tananyagot a
kozépiskoldkban, és ezzel automatikusan csokkenni fog a fizika alapszakra jelentkez6k szama is.

1.3 Kutatas

Az akadémiai kutatas tekintetében az Intézet hazai és regiondlis szinten jél all, mind az OTKA, mind a
fluktudcidkat is beleszamitva a Lendilet pdlyazatok az ERC pdlyazatok és a Kivaldsagi Palyazatok
tekintetében, viszont problémat jelent a felépitett kutatdcsoportok megtartdsa, melyre nincsen biztos
fedezet, egyelGre a Kivalosagi programok keretére (melyek nem allanddsitottak) tudjuk csak a
témavezetdt alkalmazni, ami mérsékli a kilfoldi érdekl6dést is.

Lényeges, hogy a megfelel6 kdrnyezetet tudjuk biztositani annak érdekében, hogy fent tudjuk tartani
a hozzank kerilé palyazatok szamat, illetve az azokban létrejott csoportokat.

,,,,,

Hkritikus tomeg” megléte, ahol elég nagy, a célért kozosen dolgozd csapatot kell felépiteni. Igazdn nagy
csapatokat azonban — kilféldi példak alapjan -- csak nemzetkézi egylittmikodéssel lehet miikodtetni,
ahhoz egy egyetem is kevés. Itt, az egytittm(ikddésekbe vald bekapcsolddas / alapitas mellett jé lenne,
ha lenne legaldbb egy jelent8s ELTE vezetés( kollaboracid is, és ennek feltételeit célszer( biztositani /
kiépiteni. Ugyanakkor igen lényeges a diverzifikdcié is: a tudomanyban gyakoriak a hirtelen
irdnyvaltasok, az eddig mellékesnek gondolt kutatasok el6trébe keriilnek, illetve fé6sodorbeli irdnyok
kerllnek mellékvaganyra. Az éppen divatos témak kb. 5-10 év alatt lecsengenek, jonnek Gjak. Lehet
persze akkor felvenni ezekre embert, de ahol nincs el6zménye egy témanak, kevésbé jonnek, ezért
fent kell tartani egy viszonylag szélesebb spektrumot a kutatdsi témakbol. Ezek a trendek sokszor el6re
lathatdak, és ezért mélyebb kommunikacio szilkséges az intézeten belll, a témak szakértGi bels6
tdjékoztatdst tarthatnanak ad hoc jelleggel, hogy éppen mi érdekes zajlik a vildgban. Sokat segitene
mar az is, hogy az Intézeti honlaprél elég gyorsan az 6sszes intézeti szemindrium menetrendje elérhet6
lenne, és ha van ra kapacitas, az azokrél sz6l16 felvételek is felkeriilnének.

Kutatasaink elég magas nemzetkozi beagyozottsaggal rendelkeznek, sok nemzetkdzi, és szamos nagy
nemzetkozi kollaboracidban vesziink részt, ugyanakkor igen ritka az ELTE Fl altal vezetett nemzetkozi
kollaboracio.

Elterjedt gyakorlatta valt a ,valdodi” pdlyaztatas, amikor széles kérben meghirdetett allaspalyazatokra
nemzetkozi szinten érkeznek jeldltek poszdoktordlis és adjunktusi palydzatokra, és ki lehet valasztani
az érdekeinknek leginkdbb megfeleld jeloltet. Az is fontos, hogy a tovabbi elémenetel (docens,
egyetemi tanar) is biztositva legyen az arra érdemeseknek, latszédjék egy egyetemi karrier
megvaldsithatdsaga.




Kutatopotencidlunk erdsitését jelentik az MTA kutatécsoportok, melyek egyes tanszékekbe
beagyazottan m(ikddnek, és lehet6vé teszik megfelel6 méretl kutatdcsoportok létrehozasat. Ezek
finanszirozasa is erésen fluktual (altaldban az egyetemek finanszirozasi problémadival elleniitemben). A
Fizikai Intézetben szdmitunk az MTA kutatécsoportok adta lehetGségekre, és tamogatjuk Gket.

1.4 Személyzeti politika

Mivel az egyetem feladata mind az oktatds, mind a kutatas magas szinten m(ivelése, és tekintve, hogy
az egyszerre mindkét terlleten kivalé ember ritka, igen fontos, hogy mindkét teriletet lefedjik. A
kutatds terén az elmult id6ben er8sitettiik azt a vonalat, hogy a versenyt névelve, posztdoktori,
adjunktusi allasokat széles kdrben meghirdetve, nemzetkozi szinten toltsiik be azokat. Ugyancsak a
lehet8ségekhez képest megtdrtént a mar bizonyitott munkatarsainknal az allasuk véglegesitése, illetve
elSléptetése. Az oktatdsban a szakmddszertani csoportot sikeriilt egy fével névelni (Kistoth Agnes).

Hidnyzik azonban egy egyeztetett intézeti stratégia az fejlesztendd célokat illetéen (egy vizio, hogy mit
szeretnénk elérni), egy el6léptetési terv. Szerencsére a kovetkezd idGszakban szamos kollégank eljut a
habilitacid szintjére, és az 6 el6léptetésiiket mar most kell tervezni. Ugyancsak az oktatassal
kapcsolatos human eréforrasfejlesztés a tandrok szakmodszertani képzésére irdnyul, holott a fizika
BSc-s hallgatok jo részének (féleg, akik nem a kutatdsi irdnyba mennek) hianyzik egy j6 pedagdgus.
Szerencsésebbnek gondolom, ha a hallgatéok mentoralasat nem korlatoznank a tanszékvezet6kre (van
mas dolguk is), hanem az oktatdsban erésebb kollégaink segitségét is igénybe vennénk.

Ugyancsak ide tartozik, hogy sok kozépiskoldst is iranyitani lehetne az ELTE Fl felé, ha értelmesen be
tudndnk &ket vonni mar a kodzépiskola alatt kisebb projektekbe, ahogy azt pl. a Wigner Fizikai
Kutatokozpont is csindlja (akar velik kozbsen is). Itt elsé korben mar meglévé munkatarsakat kell
bevonni, és a tapasztalatok birtokdban gondolkodhatunk tovabbi fejlesztésrél. Epiteni lehet az
»lnternational Young Physicists’ Tournament”-re felkészitett kozépiskoldsok kutatdsba torténd
bevonasara is, és nyitni a Kutatd Didkok Mozgalma felé.

11.5 Kiils6 kapcsolatok

Az Intézet kiils6 kapcsolatai sokrétliek. Akadémiai kapcsolatok terén igen szoros egylittm(ikodésiink
van az MTA Wigner Fizikai Kutatékdzpontjaval, illetve a CERN-beli és a LIGO nagy nemzetkozi
egyuttm(ikodésekkel, valamint szdmos , kisebb” egylttmikddésiink él.

Az ipari kapcsolataink az utdbbi évtizedekben nehezen indulnak Ujra be. Igen j6 a kapcsolat az
Ericssonnal, ahol magas szint(i egylttm{kddésiink van, de tobb mds céggel is vannak iddszakos
kapcsolatok. A kilféldi tulajdonu cégekkel vald kapcsolat kialakitasaban lényeges probléma, hogy ilyen
szintli dontések kulfoldon sziletnek, igen hosszd atfutdsi id6vel. Ennek ellenére van lehet&ség
egylttm(ikodésre az oktatas és kutatdi szeminarium terén. Szamos cég mar évek 6ta nagy felvevépiaca
a végzett fizikusoknak, az altalanos munkaer6hidny Gket is érinti, és ennek kovetkeztében nekik is
egyre inkdbb érdekik a jo hallgaték maguk felé terelése. Jelentds potencidl van a mesterséges
intelligencia kutatdsokban, ezek irant gyakorlatilag az 6sszes potencidlis partneriink érdekl6dik, igy
ennek a vonalnak (Deep Learning) az erGsitése erGsitheti a kapcsolatunkat vellik, és nyithat a
hazankban jelen lev6 autégyartdk (Audi, Mercedes) felé is.

Az ipari kapcsolatok a késGbbiekben az ipari szféraba tavozott hallgatdinkon keresztil akar politikai
tdmogatast is biztosithatnak az Intézet szamara, és segitenek tarsadalmi szinten a
természettudomanyos szemlélet, természettudomanyos gondolkodas népszerl(isitésére. Fontos ezért
ezeknek a kapcsolatoknak az apoldsa, melyben akar az Intézeti honlap is segithet.

A honlap kisebb atalakitasa is aktualis, a jelenlegi trend alapjan egy honlap a potencidlis Ggyfeleket —
esetlinkben a kozépiskolds didkokat és azok sziileit — szélitja meg elsédlegesen. Mar els6 ranézésre is
azt kell érzékeltetni, hogy itt egy dinamikus, é16, nemzetkozileg jegyzett kutatdkat felvonultatéd
kozosség mukodik, és képes a hozza jelentkezd didkokat palydra allitani, akar az akadémiai, akar az




ipari szféraban, bemutatva a nagy programjainkat (pl. a Kivalésagi Programok meg sem jelennek a
honlapon, de az ipari kotédésti egylittmikodések, vagy egyéb nagypalyazatok sem).

A honlap kiegésziilhetne ,minta” tandrakkal, laboratoriumok bemutatasdval vagy egy-egy érdekes
mérés bemutatdsaval. Ugyancsak lathatdébban elérhetévé kéne tenni a profiljat tekintve
interdiszciplinaris kapcsolatok erGsitését szolgalé Ortvay kollokviumok anyagat (jelenleg a
»Munkatarsaknak” fulon csticsil).

A ,potencialis ligyfeleket” el lehet még érni a hozzank beiratkozott hallgatékon keresztiil is. Ok az
elektronikus férumokon keresztil tartjak a kapcsolatot a régi kbzépiskolajukkal, és ebben batoritani
kell 6ket, hogy menjenek vissza, tartsanak ott el6adast (pl. a TDK munkajukbdl), beszélgessenek el a
felvételire jelentkez6 didkokkal. Ezt amugy is sok gimnazium megszervezi, nekiink elsésorban csak a
részvételre kell buzditanunk a hallgatdinkat.

11.6 Adminisztracio

A jelenlegi helyzetben az intézetvezetGi poszt tulnyomdan adminisztrativ jellegi (nem mintha ez lenne
az igény, de ez viszi el a munka nagy részét), nagyon kevés lehetéség van ennek csokkentésére, az
energidk nagy része arra tolddik, hogy a munkatarsakat minél inkabb mentesithessiik az adminisztrativ
teend6k alél. Ugyanakkor nem all rendelkezésre egy szakmai stab, mely segithetné a munkat, gyartand
a jelentéseket a felsGvezetés és politikai vezetés daltal megkivant formakban, "tegnapra" jellegli
hatdrid6kkel. Az adminisztrativ tdmogatas is erdsen lecsokkent a kari adminisztracio atszervezésével,
melynek sordn sikerilt elérni, hogy az itt maradt kollégak egy kicsit kevesebb feladatra jéval
kevesebben lettek, anyagi megbecsiilésiik igen alacsony, megtartdsuk, pétlasuk igen kockazatos. Mivel
ez probléma az egész Karon, a tobbi intézetigazgatoval kozosen kell erre megoldast talalnunk.

Azt gondolom, hogy a vezetési stilusban a svajci példa a kovetendd: senki nem tudja, hogyan hivjdk a
svajci elnokot, de nagyon sokan szeretnének Svajcba menni. Hiszek abban, hogy a feladatokat k6z6sen
beszéljuk at, és taldljuk meg az optimalis megolddsokat. Az intézetigazgatd tele lehet U 6tletekkel
(eleinte ...), de egyediil nem tudja azokat végrehajtani, az adminisztracié rettenetes nagy terhelést
jelent. Ezért a sziikséges lépéseket csak egyiitt tudjuk végrehajtani, az intézet minden munkatarsanak
aktiv részvételével, és erre szeretnék mindenkit buzditani is. Ehhez szlikséges az is, hogy az Intézetet
illet6 kérdésekrél a munkatdrsak mindig naprakészen legyenek tajékoztatva, ami a modern
elektronikus eszkozokkel megoldhatd.

Ill. Hosszu tavu célok

Hosszu tavon célom, hogy az Intézet nemzetkdzi megitélése, mind kutatasi, mind oktatasi tekintetben
javuljon. Kutatdegyetemi Intézet lévén, ez a két terlilet er6sen Osszefligg, és egységként kell azokat
kezelni: egyrészt kivald didkokat kell tudnunk vonzani (mind kilféldrél, mind belfoldrél), akikbdl kivald
kutatok lesznek, és erdsitik kutatasi tevékenységiinket. Masrészt, a kiemelked6 kutatdsi tevékenység
vonzova teszi az Intézetet, és idevonzza a kutatas irdnt érdekl6dé tehetséges didkokat, valamint olyan
élenjard tuddsokat, akik hosszabb-révidebb id6re csatlakoznak hozzdnk, postdocként, vagy allandé
munkatdarsként.

Wigner Jend, Szildrd Led példajan kiindulva dpolnunk kell azt a hagyomanyt is, hogy kivalé akadémiai
tuddsok az alkalmazasok terén is tudnak maradandét Iétrehozni. Ezért fejleszteni kell az ,,alkalmazott”
fizika irdnyt is annak tudatdban, hogy végzett hallgatdink egy része nem az akadémiai szektorban,
hanem ipari teriileten taldl munkat. Ez a képzés er@siti az Intézet tarsadalmi beagyazottsagat és
elismertségét is.

Végszo

Az Intézet folyamatos megujitasa és az Uj iranyok kijel6lése nem lehet one (wo)man show. A fenti
programpontokat egy ember nem tudja megvaldsitani, ehhez sziikség van az Intézet munkatarsainak




tovabbi aktiv kdzrem(ikbdésére. Az Intézetigazgatd feladata, hogy ezeket az Otleteket integralja,
konszenzust alakitson ki, és segitse megvaldsitasukat.

A tervezett valtoztatasokat mindig ugy kell felépiteni, hogy azok fenntarthatdk legyenek, nem célszer(
egy adott cél maximalizdlasat akdr erén felll er6ltetni. Természetes, hogy a kozért soka tevd
munkatdrsaink egy idé utan belefdradnak, vagy csak valtani szeretnének, ezért minden teriileten oda
kell figyelni, hogy legyen, aki atvegye a teenddéket.

A hatékony mikodéshez sziikséges egy kiszamithaté nyugodt kérnyezet, hogy a munkatarsaink és
hallgatéink szivesen j6jjenek be és taldlkozzanak egymadssal, és egymasra odafigyelve oldjuk meg a
problémadkat.

Budapest, 2020. szeptember 19.
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